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Hrvatsko gospodarstvo u 2020. i ocekivanja za 2021. iz perspektive poduzetnika

O Hrvatskoj udruzi poslodavaca

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) osnovana je 1993. godine kao dobrovolj-
na, neprofitna i neovisna udruga poslodavaca koja stiti i promice prava i interese
svojih ¢lanova. Osnovala ju je grupa hrvatskih gospodarstvenika koji su prepoznali
snagu zajednickog djelovanja te ulogu udruge poslodavaca u tripartitnim odno-
sima.

Utemeljena na principu dobrovoljnog ¢lanstva i na nacelima demokratskog za-
stupanja i ocitovanja volje njezinih ¢lanova, udruga promic¢e poduzetnicki duh i
poduzetnicka prava i slobode.

HUP od 1994. godine kao jedini reprezentativni predstavnik poslodavaca su-
djeluje u radu Gospodarsko-socijalnog vije¢a na nacionalnoj razini kao najviseg
oblika tripartitinog socijalnog dijaloga u Republici Hrvatskoj. Vijec¢e je osnovano
radi utvrdivanja, zastite i promicanja gospodarskih i socijalnih prava poslodavaca
i radnika, vodenja uskladene gospodarske, socijalne i razvojne politike, poticanja,
sklapanja i primjene kolektivnih ugovora te njihovog uskladivanja s mjerama gos-
podarske, socijalne i razvojne politike.

HUP kao neovisni predstavnik poslodavaca, stupanjem na snagu Zakona o radu
iz 1996. godine, dobiva legitimno pravo na kolektivno pregovaranje i sklapanje
kolektivnih ugovora.

HUP je snazan i neovisan glas poslodavaca i poduzetnika. Osnivanjem regi-
onalnih ureda u Rijeci, Osijeku, Splitu i Varazdinu organizirana je snazna mreza
poduzetnika koja pokriva sve Zupanije.

30 granskih udruga HUP-a zastupa specificne interese razli¢itih gospodarskih
grana.

Od 2012. godine HUP je sjediste UN inicijative Global Compact Hrvatska, pro-
micuci tako princip drustveno odgovornog poslovanja medu svojim ¢lanovima.
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Predsjednik HUP-a
dr.sc. Marin Pucar, predsjednik Uprave Podravke




Hrvatsko gospodarstvo u 2020. i ocekivanja za 2021. iz perspektive poduzetnika




Hrvatsko gospodarstvo u 2020. i ocekivanja za 2021. iz perspektive poduzetnika

Uvodna rije¢ glavnog direktora

Godina koja sada ve¢ polako odlazi u proslost u mnogocemu ostavlja negativna
sjecanja. Ostavila je hrvatsko gospodarstvo u najvecoj krizi u posljednjih 25 godina,
a kraj godine docekali smo s rekordnim padom ukupne razine gospodarske aktivno-
sti. Proljetni lockdown ostavio je teske posljedice od kojih se mnogi do danas nisu
oporavili, a na jesen nas je doc¢ekao novi, puzajuci val ogranicenja poslovne aktivno-
sti. Ipak, poslodavci okupljeni u HUP-u generalno su zadovoljni prvim valom mjera
pomocdi gospodarstvu, no za drugi val mnogi smatraju da mjere nisu pravodobno
donesene te da nisu dovoljne da kompenziraju sve troskove.

Mnoge djelatnosti koje nisu formalno zatvorene, imaju odlukom StoZzera civilne
zastite ogranicen rad, smanjene prihode, a jednake troskove. Vlada ¢e morati nadi
rieSenje i za ove tvrtke. Krediti za likvidnost koji su trenutno dostupni na trzistu nisu
dovoljni i ocekujemo da se u tom smjeru poduzmu dodatni koraci. Dobar je pri-
mjer Austrije koja je preko svoga Hilfefonda za poduzetnike osigurala 15 milijardi
eura, u nekim slucajevima cak bespovratnih sredstava. Kako ¢e se nasi poduzetnici
nositi s takvom konkurencijom ako kraj ove krize docekaju oslabljeni i onemocali?
Svi znamo i svjesni smo toga da nam mjere dugoro¢no ne mogu pomoci bez struk-
turnih reformi zdravstva, javne i drzavne uprave, pravosuda, obrazovanja i mnogih
drugih, uz digitalizaciju koja ¢e dovesti do ubrzanja svih procesa. Bez smanjenja
parafiskalnih nameta, kojih smo u HUP-u jos 2016. u nasem registru parafiskalnih na-
meta izbrojali 314, gospodarstvo ne¢e moci stati na noge. Jesu li hrvatski poslodavci
duzni placati sve ove namete, kojih danas ima preko 450, te kakve koristi od njih ima
cjelokupno drustvo?

Za novu godinu pred nama ocekujem od svih donositelja javnih politika da oz-
biljno prionu poslu, rasterete gospodarstvo nepotrebnih davanja i visoke porezne
presije jer bez onih koji pune nas proracun, drustvo i drzava ne mogu funkcionirati.
Nemojmo zaboraviti da upravo o hrvatskom poslovnom sektoru ovise i svi drugi
dijelova drustva, isplate mirovina i brojna radna mjesta.

dr.sc. Damir Zori¢,
glavni direktor HUP-a
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Svi znamo i svjesni smo toga da nam mjere dugoro¢no ne mogu pomodi bez struk-
turnih reformi zdravstva, javne i drzavne uprave, pravosuda, obrazovanja i mnogih dru-
gih, uz digitalizaciju koja ¢e dovesti do ubrzanja svih procesa.
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Makroekonomski okvir
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Napomene: g/g — postotna promjena u odnosu na isto razdoblje prethodne godine; pr — prosjek razdoblja; kr — kraj razdoblja.
Izvori: DZS, HNB, MFIN, Eurostat; obrada: HUP.
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Rast i njegova obiljezja

U 2020. zaustavljen je pozitivan zamah koji je zapoceo u 2015., nakon Sest godina recesije (2009.-
2014.). Naime, prosjecna stopa rasta realnog BDP-a u razdoblju 2015.-2019. iznosila je 2,9%, po-
najprije potaknuta rastom osobne potrosnje tako da je u 2019. Hrvatska napokon ostvarila razinu
realnog BDP-a iznad one u 2008. godini. U 2020. godini hrvatsko je gospodarstvo, pak, uslo uz
ocekivanja blagog usporavanja u odnosu na ostvarenu stopu rasta u 2019. Medutim, zbog Sirenja
epidemije Covid-19 i pratedih mjera za njezino suzbijanje ve¢ je tijekom prvog tromjesedja postalo
jasno da ce vecina svjetskih gospodarstva, ukljucujucii hrvatsko, dozivjeti pad u 2020. godini. Osta-
lo je samo neizvjesno koliko ¢e taj pad iznositi.

Zbog sirenja epidemije Covid-19 i prateéih mjera za njezino su-
zbijanje vec je tijekom prvog tromjesecja postalo jasno da ce

vecina svjetskih gospodarstva, ukljucujudi i hrvatsko, dozivjeti
pad u 2020. godini.

Naime, kriza uzrokovana pandemijom Covid-19 specifi¢na je ekonomska kriza ¢iji osnovni uzrok
nisu poremecaji u samoj ekonomiji ve¢ su posljedica takozvanog vanjskog Soka. Uslijed toga, kriza
pogada gotovo sve zemlje na globalnoj razini, kako one razvijene tako i zemlje u razvoju. Tako MMF
predvida pad svjetskog gospodarstva u iznosu od -4,4% u 2020., uz brzi oporavak ve¢ u 2021. i rast
na globalnoj razini od 5,2%. Gospodarstvo SAD-a bi trebalo pasti -4,3% u 2020. (uz rast od 3,1% u
2021.), dok bi ekonomija europodrucja u prosjeku trebala pasti -8,3% uz oporavak od 5,2% u 2021.
Kina bi, s druge strane, trebala zabiljeZiti blagi rast (1,9%) i u 2020., prije ubrzanja na 8,2% u 2021.

lako je u prvom tromjesecju 2020. Hrvatska zabiljezila blagi rast (+0,3%) gospodarske aktivnosti
u usporedbi s istim razdobljem 2019., ve¢ u drugom tromjesecju zabiljezen je rekordan pad BDP-a
na godisnjoj razini u iznosu od -15,5%, §to ni ne iznenaduje s obzirom na gotovo dvomjesecnu
zabranu ili ogranic¢enje rada gospodarskih subjekta tijekom tog razdoblja. Unato¢ odredenom opo-
ravku tijekom treceg tromjesecja (s rastom od 6,9% u odnosu na prethodno tromjesecje) nastavio
se znacajan pad u odnosu na 2019. (-10,0%). Tako prosje¢na godisnja stopa rasta realnog BDP-a u
prvih devet mjeseci 2020. iznosi -8,4%, Sto predstavlja peti najveci pad medu zemljama EU, nakon
gpanjolske, ltalije, Francuske i Greke (Slika 1). Medu komponentama BDP-a pad je vidljiv u svim
kategorijama BDP-a, osim u potrosnji drzave koja je zabiljezila blagi rast u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine. Ipak, na pad BDP-a najvise je utjecalo smanjenje potrosnje te izvoza roba i uslu-
ga (prvenstveno usluga).

Ocekivani pad hrvatskog gospodarstva u 2020. je nesto veci
nego sto je to slucaj s ve¢inom drugih clanica EU (nakon Span-
jolske i Italije). Osnovni razlog za takve procjene je vazZnost

usluznih djelatnosti i turizma za ukupnu gospodarsku aktivnost
u Hrvatskoj.

S druge strane, bruto dodana vrijednost (BDV) tijekom prva tri tromjesecja 2020. realno je manja
6,2%. Na pad BDV-a najvise je utjecao znatan pad realne dodane vrijednosti u djelatnostima trgo-
vine, prijevoza, smjestaja i ugostiteljstva (-19,3%). Odredeni segmenti gospodarstva, poput sektora
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Slika 1 Prosjec¢na stopa rasta realnog BDP-a u prva tri tromjesecja 2020. i prognoze EK za cijelu 2020.
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Napomena: Za Luksemburg je prikazana prosjecna stopa rasta za prva dva tromjesecja s obzirom da podaci za trece
tromjesedje nisu dostupni.
lzvor: Eurostat i Europska komisija (EK); obrada: HUP.

informacija i komunikacija (+4,9%), poljoprivrede (+2,4%), gradevinarstva (+4,0%), ali i poslovanja
nekretninama (+0,5%) su i u ovom turbulentnom razdoblju zabiljezili rast aktivnosti.

Na temelju dostupnih pokazatelja, vidljivo je blago usporavanje ekonomske aktivnosti u cetvr-
tom tromjesecju 2020. u odnosu na prethodno tromjesecje. To znaci da bi pad na godi$njoj razini,
pogotovo uzimajuci u obzir zatvaranje ili znacajno ograni¢avanje rada odredenog dijela gospodar-
stva krajem studenog i tijekom prosinca, trebao iznositi nesto vise od prosjeka zabiljezenog tijekom
prva tri tromjesecja. S obzirom da kriza uzrokovana koronavirusom ne pogada sve sektore i djelat-
nosti jednako, ocekivani pad hrvatskog gospodarstva u 2020. je nesto vedi nego §to je to slucaj s
vecéinom drugih &lanica EU (nakon Spanjolske i Italije). Osnovni razlog za takve procjene je vaznost
usluznih djelatnosti i turizma za ukupnu gospodarsku aktivnost u Hrvatskoj, slicno kao i drugim me-
diteranskim zemljama (Slika 1). Medutim, i ostale komponente BDP-a, osim drzavne potrosnje, bi
takoder trebale znacajno pasti u ovoj godini (Tablica 1).

Medunarodna trgovina i turizam

Dok je ukupni BDP u prva tri tromjesecja pao 8,4%, izvoz roba i usluga pao je za ¢ak 25%. Pritom
je pad izvoza usluga iznosio -40,1% a pad izvoza roba -4,0%. Ocigledno je da su izvoz, odnosno
sektori koji sudjeluju u izvozu roba, koliko-toliko uspjeli ocuvati poslovnu aktivnost, dok je izvoz
usluga (kojeg prvenstveno cini turisticki sektor) znacajno oslabio zbog posljedica pandemije Co-
vid-19. Medutim, zbog smanjenje potraznje na inozemnim trzistima te ograni¢enim protokom roba
na globalnoj razini, uz ionako relativno nisku konkurentnost domace industrije, u 2020. doslo je i do
pada robnog izvoza na godisnjoj razini (Slika 2).
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Izvozni sektor u Hrvatskoj uspio je zadrzati odredenu razi-
nu konkurentnosti i u razdoblju najvece krize; medutim, za
jaci iskorak u ovom dijelu biti ¢e potrebno dodatno ojacati
proizvodni sektor kako bi se mogao nositi s konkurencijom
iz drugih EU zemalja.

Naime, ukupan izvoz RH od sije¢nja do listopada 2020. iznosio je 90,9 milijardi kuna $to pred-
stavlja pad od -3,4% u odnosu na isto razdoblje 2019., dok je uvoz iznosio 141,5 milijardi kuna, uz
medugodisnji pad od -9,6%. To znaci da je vanjskotrgovinski deficit iznosio 50,6 milijardi kuna (u
usporedbi s 62,4 milijarde kuna u istom razdoblju 2019). Zanimljivo je da je u prva tri tromjesedja
izvoz porastao u poljoprivrednim djelatnostima i prehrambenoj proizvodniji, ali i u rudarstvu i vade-
nju, papirnoj industriji kao i proizvodniji elektri¢cne opreme. Istovremeno je uvoz rastao samo u pro-
izvodnji tekstila i, ocekivano, farmaceutskoj industriji. S druge strane, u razdoblju izmedu sijecnja i
rujna 2020., izvoz roba na razini EU maniji je za 11,4% u usporedbi s istim razdobljem 2019., dok je u
usporedbi s prvih devet mjeseci 2019. uvoz manji za 12,8% uz ostvareni suficit u vanjskotrgovinskoj
razmjeni. Po svemu sudedi, izvozni sektor u Hrvatskoj uspio je zadrzati odredenu razinu konkuren-
tnosti i u razdoblju najvece krize; medutim, za jaci iskorak u ovom dijelu biti ¢e potrebno dodatno
ojacati proizvodni sektor kako bi se mogao nositi s konkurencijom iz drugih EU zemalja.

Slika 2 Robni izvoz i uvoz (lijevo) i dolasci i noéenja turista (desno) — godisnje stope promjene (%)

Izvoz i uvoz roba Dolasci i nocenja turista
0% %
30 60
20 40
10 20
0
0
10 -20
i -40
20 -60
-30 -80
-40 -100
D = = D W wwe~MR~@Oo® Do o M e s s D O Wk~~~ 0 oo ® o o0 O
ho %S LA ¥ LLhh oy ay RRad s i amaa LE i
TEELTLTETETET LTS FEELTLTLTLTETLT S
lzvoz Uvoz Dolasci Nocéenja

lzvor: DZS; obrada: HUP.

Nasuprot tome, u prvih deset mjeseci zabiljezen je pad dolazaka u komercijalnim smjestajnim
objektima od 63,6% i pad nocenja turista od 55,0% u odnosu na isto razdoblje 2019. (Slika 2). Pre-
ma podacima HTZ-a iz sustava eVisitor, u prvih jedanaest mjeseci 2020. zabiljezen je pad turistickih
dolazaka preko 62% i broja noc¢enja od gotovo 50%. To je ipak nesto manji pad u odnosu na procje-
ne na pocetku Covid-krize, kao i u odnosu na konkurente iz EU (kao npr. u Grekoj); medutim i dalje
ogroman sa znacajnim utjecajem na ukupno kretanje gospodarske aktivnosti.

Kako ovaj sektor znacajno sudjeluje u ukupnoj strukturi BDP-a, tako se i njegov drastican pad
uvelike odrazava na cjelokupno gospodarstvo, uklju¢ujuéi i prihode drzavnog proracuna (Slika 8).
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To znadi da ¢e o oporavku ovog sektora ovisiti i cjelokupni oporavak hrvatskog gospo-
darstva u 2021. S obzirom na veliku neizvjesnost oko zaustavljanja pandemije i njezinih
posljedica na gospodarstvo ali i na ponasanje stanovnistva, $to ukljucuje i putovanja,
ocekuje nas vrlo neizvjesna 2021. godina.

Realni sektor

U prvih deset mjeseci 2020. godine obujam industrijske proizvodnje pao je za 3,9% u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U prva tri tromjesecja promet industrije je,
pak, manji za 7,8% u odnosu na isto razdoblje 2019. S obzirom na ocekivanja te osjetan
pad industrijske proizvodnje za vrijeme takozvanog prvog lockdowna u travnju i svibnju
(Slika 3), ovaj pad je ¢ak nesto manji u odnosu na prvotne procjene, ali i znatno manji u
odnosu na pad obujma industrijske proizvodnje na razini EU koji je u prvih deset mjeseci
godine iznosio -9,5%. Ovi podaci pokazuju odredenu otpornost hrvatske industrije, Sto
je vidljivo i u statistici robnog izvoza (Slika 2). Medutim, treba biti oprezan jer je industrij-
ska proizvodnja ipak znacajno pala u vedini sektora, dok je znacajniji pad ublazen rastom
proizvodnje ve¢inom u industriji intermedijarnih proizvoda, kao §to su proizvodnja koksa
i rafiniranih naftnih proizvoda, proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda ili proizvodnja
metala. Donekle ohrabruje polugodi$nje istrazivanje o investicijama u industriji u EU iz
listopada i studenog koje sugerira oporavak investicija u preradivackoj industriji u 2021.:
1% u EU i oko 3% u Hrvatskoj.

Drugi sektor koji se dobro drzi u ovoj krizi je svakako gradevinarstvo. lako je ukupan
broj izdanih gradevinskih dozvola u razdoblju od sije¢nja do listopada 2020. u usporedbi
s istim razdobljem 2019. manji za 6,9%, u prvih deset mjeseci 2020. obujam gradevinskih
radova vedi za 3,9% u odnosu na isto razdoblje 2019. (Slika 3) (uz rast zaposlenosti u tom
sektoru). Nasuprot tome, na razini EU proizvodnja u gradevinarstvu u prva tri tromjesedcja
2020. bila je manja za 6,5% a u odnosu na isto razdoblje 2019. Gradevinski sektor uvelike
ovisi o investicijama koje se u razdoblju krize odgadaju ili potpuno zaustavljaju; medutim,
zbog obnove Zagreba i okolice od posljedica potresa rast gradevinskog sektora oceku-
jemo i u 2021. godini.

S druge strane, u 2020. doslo je do izrazenog pada obujma trgovine na malo. U prvih
deset mjeseci kalendarski prilagodeni promet realno je pao za 6,5% u usporedbi s istim
razdobljem prethodne godine (Slika 3). Obujam trgovine na malo u prvih deset mjeseci u
Hrvatskoj manji je 4,9%, uz medugodisnji pad zabiljezen u svim mjesecima jo$ od ozujka.
Na razini EU taj pad iznosi tek 0,9%, prvenstveno zbog drasti¢nog pada u travnju te nesto
manjeg u ozujku i svibnju.

S obzirom na znacaj usluznih djelatnosti (ukljucujuci trgov-
inu) za hrvatsko gospodarstvo ovakav pad se znacajno
odraZava i na kretanje ukupnog BDP-a sto znaci da ce za
oporavak gospodarstva u 2021. itekako biti potrebno da se
oporave i usluzne djelatnosti, prije svega prijevoz i ugos-
titeljstvo.
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Slika 3 Kretanja u realnom sektoru: industrija, gradevinarstvo, trgovina na malo i usluzne djelatnosti

Obujam industrijske proizvodnje
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Napomena: Trgovina na malo, osim trgovine motornim vozilima i motociklima; industrijska proizvodnja:

rudarstvo i vadenje, preradivacka industrija, opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija;
usluzne djelatnosti: prijevoz i skladistenje, djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane,

informacije i komunikacije, stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti, administrativne i pomocne usluzne
djelatnosti.

lzvor: DZS; obrada: HUP.

Pad u trgovini bi vjerojatno bio jos izrazeniji da nije bilo vladinih mjera u vidu potpora
za ocuvanje radnih mjesta (Slika 6) koje su uspjele ocuvati odredenu razinu dohotka, ali i
relativno stabilnih cijena (Slika 10). Promatrajuci prvih devet mjeseci, kalendarski prilago-
deni promet usluznih djelatnosti u padu je za 11,7% u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Ako izuzmemo trgovinu, taj pad je iznosio 22,3% (Slika 3).
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Slicne trendove pokazuju i podaci o fiskalizaciji (Slika 8), koji pokrivaju gotovo treéinu
prometa u gospodarstvu. Kumulativni pad vrijednosti fiskaliziranih racuna u prvih 11 mje-
seci u odnosu na isto razdoblje prosle godine iznosio je 13,7% ukupno, 6,2% u trgovini
te ¢ak 42,0% u ugostiteljstvu. To znaci da je u prvih 11 mjeseci 2020. zabiljezeno ¢ak 24,7
milijardi kuna manje fiskaliziranih ra¢una u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

U prva dva tjedna prosinca, nakon ponovnog zatvaranja ugostiteljskih objekata (30.11.-
13.12.2020.), kumulativni pad vrijednosti fiskaliziranih ra¢una u odnosu na isto razdoblje
2019. godine iznosio je 12,4% ukupno, 3,5% u trgovini te ¢ak 77,4% u ugostiteljstvu. S
obzirom na znacaj usluznih djelatnosti (ukljucujuéi trgovinu) za hrvatsko gospodarstvo’
ovakav pad se znac¢ajno odrazava i na kretanje ukupnog BDP-a (Slika 1) $to znaci da ¢e za
oporavak gospodarstva u 2021. itekako biti potrebno da se oporave i usluzne djelatnosti,
prije svega prijevoz i ugostiteljstvo.

Tijekom ove godine izrazen je bio i pad pouzdanja (ocekivanja), $to se prvenstveno
ocitovalo u sektoru usluga i maloprodaje, neSto manje kod proizvodaca i potrosaca, a
najmanje u gradevinskom sektoru (Slika 4). Pad indeksa pouzdanja potrosaca vjerojat-
no je ne$to manji zbog uvedenih drzavnih mjera za ublazavanje posljedica pandemije
Covid-19, prije svega potpora za ocuvanje radnih mjesta, dok je pad indeksa pouzdanja
proizvodacda takoder najvjerojatnije posljedica mjera ekonomske politike usmjerenih ka
ublazavanju posljedica zdravstvene krize na gospodarstvo. lako je do djelomi¢nog opo-
ravka pouzdanja u svim sektorima doslo tijekom ljetnih mjeseci, kako se neizvjesnost

zbog koronavirusa produljila i u drugoj poslovici godini, tako je i pouzdanje ponovno palo
(Slika 4).

Slika 4 Pokazatelji pouzdanja (ocekivanja)

Sektori: industrija, usluge, potrosaci, maloprodaja i Ukupni pokazatelji ekonomskog raspoloZenja i
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lzvor: Europska komisija (EK); obrada: HUP.

1

U strukturi BDP-a u 2019. djelatnosti trgovine na veliko i na malo, prijevoz i skladistenje, smjestaj, priprema i usluzi-
vanje hrane koje ¢inile su ukupno oko 20% BDP-a i 24% bruto dodane vrijednosti (BDV-a). S druge strane, preradi-
vacka industrija, rudarstvo i vadenje te ostale industrije ¢inile su 16% udjela u BDP-u i 19% udjela u BDV-u (od ¢ega
preradivacka industrija (C): 12% i 15%).
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Trziste rada

U prvih 11 mjeseci 2020. prosjecan broj osiguranika iznosio je 1.540.358 osoba, $to
predstavlja smanjenje od 1,2% ili 18.762 osobe u odnosu na isto razdoblje 2019. godi-
ne (Slika 5). Pritom je, ocekivano, najvece smanjenje zabiljezeno u djelatnosti pruzanja
smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane (-14,9%), nakon ¢ega slijede administrativne i
pomocne usluzne djelatnosti (-5,9%). Najvece povedanje broja osiguranika u prvih jedana-
est mjeseci 2020. zabiljezila je djelatnost gradevine (6.270 osoba ili 5,5%) te informacija i
komunikacija (2.553 osobe ili 5,6%)?. S druge strane, prosjecan broj nezaposlenih tijekom
prvih 11 mjeseci 2020. iznosio je 150.004 Sto predstavlja povecanje u odnosu na isto
razdoblje 2019. od 16,9%. Od kraja veljace do kraja studenog broj nezaposlenih se pove-
¢ao za 13,5%; medutim, brojka nezaposlenih pri HZZ-u niti u jednom trenutku nije presla
160.000 (Slika 5). S druge strane, nakon dramati¢nog pada u travnju i svibnju, potraznja za
radom, mjerena objavljenim online oglasima pomocu OVI indeksa je u zadnjih pet mjeseci
varirala na oko 75 do 80% razine prije pandemije.

Prisjetimo se samo krize iz 2009.-2014. godine te broja re-
gistriranih nezaposlenih pri HZZ-u od preko 400.000. Ono

sto je sasvim jasno jest da su potpore za ocuvanje radnih
mjesta uspjele sprijeciti kolaps na trzistu rada.

lako ove brojke nisu zanemarive, s obzirom da se nalazimo u najdubljoj ekonomskoj kri-
zi od samostalnosti gledajuci samo statistiku trzista rada ne bismo mogli to zakljuditi. Pri-
sjetimo se samo krize iz 2009.-2014. godine te broja registriranih nezaposlenih pri HZZ-u
od preko 400.000. Ono $to je sasvim jasno jest da su potpore za oCuvanje radnih mjesta
uspjele sprijeciti kolaps na trzistu rada. Naime, u razdoblju ozujak-svibanj preko jedne tre-
¢ine svih zaposlenih je koristilo potpore (Slika 6), dok je odredeni postotak radnika nasta-
vio time i nakon popustanja mjera zabrane ili ogranicenja gospodarskih aktivnosti tijekom
ljetnih mjeseci. Najvise su potpore koristili takozvani mikro-poduzetnici (do 10 zaposlenih)
Sto i ne iznenaduje s obzirom na njihovu specifi¢nu situaciju i znacajno ugrozenost poslo-
vanja zbog koronakrize (Slika 6). lako podaci za jesenski dio godine nisu jo$ uvijek dostu-
pni, zbog pogorsanja epidemioloske situacije i novih mjera za njezino suzbijanje oc¢ekuje
se znatno vedi broj korisnika potpore u odnosu na razdoblje lipanj-kolovoz.

2 lako broj osiguranika ne korespondira u potpunosti s brojem zaposlenih, ovdje ga koristimo iz nekoliko razloga: (i)
dostupni su podaci za studeni dok su za zaposlenost posljednji dostupni podaci za listopad; (ii) podaci za broj zapo-
slenih u 2020. su privremenog karaktera i konac¢ne brojke ¢e biti dostupne tek tijekom 2021.; te (iii) kretanje broja
osiguranika uvelike se poklapa s kretanjem broja zaposlenih. Primjerice, za razdoblje od sije¢nja do listopada 2020.
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine broj ukupno zaposlenih pao je za 2,0%.
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Slika 5 Kretanje broja osiguranika i nezaposlenih
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lzvor: HZMO i HZZ; obrada: HUP.

lpak, stopa nezaposlenosti se znacajno povedala u odnosu na 2019. Tako je sezonski
prilagodena stopa nezaposlenosti (prema anketnim podacima) u listopadu iznosila 8,0%,
Sto je nesto nize u odnosu na rujan (8,2%), ali i znatno vise u odnosu na listopad 2019.
(6,4%). Na razini EU se stopa nezaposlenosti u istom razdoblju povecala za 1 postotni
bod; sa 6,6% u listopadu 2019. na 7,6% u listopadu 2020. Prosje¢na registrirana stopa
nezaposlenosti u prvih deset mjeseci 2020. iznosila je 8,9% usporedbi sa 7,6% u istom
razdoblju 2019. No, bit ¢e izazovno povecati zaposlenost u 2021. sto zbog klasi¢nog
kasnjenja oporavka trzista rada za oporavkom ukupne gospodarske aktivnosti, sto zbog
ogranicene dostupnosti adekvatne radne snage na (domacem) trzistu rada, ali i potenci-
jalno ograni¢enog sezonskog zaposljavanja zbog neizvjesnosti vezanih uz oporavak turiz-
ma. Ne treba zanemariti ni mogucnost da jedan dio gospodarstva ni uz potpore HZZ-a
ne¢e modi odrzati poslovanje $to znadi i odredena otpustanja radnika u 2021. godini.

Bit ¢e izazovno povecati zaposlenost u 2021. sto zbog
klasicnog kasnjenja oporavka trzista rada za oporavkom uk-
upne gospodarske aktivnosti, sto zbog ograni¢ene dostup-

nosti adekvatne radne snage na (domacem) trzistu rada, ali

i potencijalno ograni¢enog sezonskog zaposljavanja zbog
neizvjesnosti vezanih uz oporavak turizma.

Ono $to dodatno ohrabruje je ¢injenica da su place blago rasle i tijekom 2020. Primje-
rice, u prvih devet mjeseci prosjecna neto placa rasla je 4,6% u odnosu na isto razdoblje
2019. a prosjec¢na bruto placa za ¢ak 5,1%. To je svakako vezano i uz spomenute potpore
(Slika 6); medutim, kako drzava samo sufinancira place to znaci da su poslodavci u naj-
vecoj mjeri ispladivali razliku do punog iznosa plac¢e. Ovakvo kretanje placa je zasigurno
pomoglo odrzati i odredenu razinu potrosnje. Pritisak na rast placa, prvenstveno zbog
nedostatka radne snage, bio je prisutan i prije ove krize, $to ¢e se vjerojatno nastaviti i
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Slika 6 Potpore za ocuvanje radnih mjesta: udio radnika u ukupnom broju zaposlenih i udio korisnika u
ukupnom broju poduzetnika prema velicini

Broj radnika za koje je koristena potpora (% zaposlenih) Korisnici potpore (% poduzetnika prema velicini)
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Napomena: Za izracun udjela broja korisnika u ukupnom broju poduzetnika prema veli¢ini koristeni su poda-
ci Fine o broju poduzetnika prema veli¢ini na razini cijele 2019. Potpore za ocuvanje radnih mjesta ukljucuju i
skracivanje radnog vremena i posebne potpore za mikro-poduzetnike, kao i mjere za osobe s invaliditetom.
lzvor: HZZ, DZS, Fina; obrada: HUP.

tijekom oporavka. Pogotovo ako uzmemo u obzir najavu dogovorenog povedanja plaéa
u javnom sektoru te izmjena u sustavu oporezivanja dohotka Sto ¢e utjecati na rast neto
placa.

Javne financije

Zbog smanjenog priljeva prihoda u proracun, kao i zbog povecanih izdataka zbog sa-
niranja posljedica pandemije Covid-19, jasno je da ¢e drzava nakon tri godine suficita
ostvariti znacajan minus u proracunu (Slika 7). Naime, u razdoblju izmedu sijecanja i stu-
denog minus u proracunu iznosi 20,7 milijardi kuna, dok se posljednjim rebalansom pro-
ra¢una predvida manjak drzavnog prorac¢una za 2020. godinu u iznosu od 24,8 milijardi
kuna (-6,7% BDP-a), dok bi manjak opce drzave trebao iznositi 29,5 milijardi kuna (-8,0%
BDP-a).

Naime, koronakriza je zbog znacajnog smanjivanja gospodarske aktivnosti snazno utje-
cala na smanjivanje prihoda drzavnog proracuna, prvenstveno u razdoblju takozvanog
prvog lockdowna tijekom travnja i svibnja. To se prvenstveno odnosi na prihode od PDV-a
(Slika 8). S druge strane, mjere za suzbijanje pandemije prouzrocile su rast rashoda. Za to
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su prije svega ‘'odgovorne’ potpore za ocuvanje radnih mjesta, odnosno povecanje sub-
vencija (Slika 8), za koje se predvida da ¢e ukupan iznos sredstava do kraja godine iznositi
8,1 milijardu kuna.

Ublazavanje posljedica za proracun donekle je ostvareno

koristenjem EU sredstava, sto bi se trebalo nastaviti i u
iduéoj godini.

U 2021. godini Vladu ocekuje i ve¢ spomenuto dogovoreno povecanje plaéa u javhom
sektoru, $to ¢e svakako utjecati na rashodnu stranu prorac¢una. Ublazavanje posljedica za
prora¢un donekle je ostvareno koristenjem EU sredstava, Sto bi se trebalo nastaviti i u
iduéoj godini. S druge strane, uslijed petog kruga porezne reforme i dodatnog poreznog
rasterecenja, ali i smanjene gospodarske aktivnosti, moguce je da ce tijekom 2021. biti
relativno ogranic¢eno prikupljanje poreznih prihoda.

Zbog povecanja potreba za financiranjem manjka proracuna u 2020. godini, doslo je
i do rasta zaduzivanja drzave. Zbog znacajnog pada BDP-a, udio javnog duga u BDP-u
se jos brze povecava (Slika 7) pa je tako na kraju drugog tromjesecja dug iznosio 85,3%
BDP-a, odnosno vise za ¢ak 12,5 postotnih bodova u odnosu na kraj 2019. godine. Ohra-
bruje ¢injenica da je zaduzivanje relativno jeftino te se ne ocekuje znacajan rast izdataka
za servisiranje duga.

Slika 7 Javni dug i saldo proracuna opce drzave (% BDP-a)
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lzvor: Eurostat; obrada: HUP.
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Unato¢ snaznom udaru na javne financije, medunarodne agencije za kreditni rejting
su uglavnom zadrzale svoje ranije ocjene, uz blage izmjene. Primjerice, rejting agencija
Standard & Poor’s potvrdila je kreditni rejting Hrvatske na investicijskoj razini BBB-, uz
zadrzavanje stabilnih izgleda. Nakon promjene izgleda iz pozitivnih u stabilne u travnju,
agencija za kreditni rejting Fitch je u prosincu zadrzala ocjenu Hrvatske iz lipnja takoder
na razini investicijskog rejtinga BBB-, uz nepromijenjene stabilne izglede. U studenom je
agencija za kreditni rejting Moody’s podignula kreditni rejting Hrvatske na Ba (najvisu ra-
zinu u neinvesticijskoj kategoriji), uz promjenu izgleda iz pozitivnih u stabilne, prvenstveno
zbog, kako navode, pojacanih institucionalnih kapaciteta i politickog okvira na ulasku u
kljuénu fazu pristupa eurozoni te smanjenu izlozenost dugu u inozemnoj valuti. Ovo sva-
kako govori o moguénostima buduceg zaduzivanja kako bi se sanirale obveze nastale kao
posljedica ublazavanja posljedica pandemije Covid-19; medutim, ne treba zaboraviti da
su ove ocjene velikim dijelom i posljedica preuzetih obaveza drzave u okviru pristupanja
europodrucju te da predstoji jo§ puno do ostvarenja tog cilja.

lako je Pakt o stabilnosti i rastu privremeno suspendiran, u lzvje§¢u o mehanizmu upo-
zoravanja, u okviru ciklusa europskog semestra 2021., utvrdeno je da se unato¢ smanjiva-
nju makroekonomskih ravnoteza do izbijanja krize uzrokovane boles¢u Covid-19 rizici od
neravnoteza povecavaju u drzavama ¢lanicama u kojima su neravnoteze postojale i prije
pandemije bolesti Covid-19 te je preporuka se provedu detaljna preispitivanja radi utvr-
divanja i procjene ozbiljnosti mogucih makroekonomskih neravnoteza u 12 drzava ¢lanica
u kojima su vec¢ u velja¢i 2020. utvrdene neravnoteze ili prekomjerne neravnoteze, $to
ukljucuje i Hrvatsku.

Slika 8 Fiskalizirani iznos racuna i prihodi od PDV-a te rashodi za subvencije
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Izvor: Porezna uprava i MFIN; obrada: HUP.
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Monetarna kretanja, cijene i tecaj

Ukupan iznos kredita na kraju trec¢eg tromjesecja 2020. iznosio je 372,5 milijardi kuna
Sto predstavlja povecanje od 6,9% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine te tek
0,8% u odnosu na prethodno tromjesecje. Najvedi udio u strukturi su imali krediti ku-
¢anstvima (35,8%), nakon cega slijede krediti nefinancijskim drustvima (23,3%). Krediti
nefinancijskim drustvima u tre¢em tromjesecju rasli su na godisnjoj razini 5,1%, dok su u
odnosu na prethodno tromjesecje pali 2,1%. Ukupan udio neprihoduju¢ih (NPL) kredita
u ukupnim kreditima na kraju tre¢eg tromjesecja 2020. iznosio je 5,5%. Za nefinancijska
drustva, taj je udio iznosio 13,2% (Slika 9). Tijekom krize ovi udjeli bi se mogli ponovo
povecati.

Nadalje, u prvih devet mjeseci ove godine imovina svih kreditnih institucija povecala u
odnosu na kraj 2019. za 20,0 milijardi kuna (4,6%), na 451,1 milijardi kuna. Dobit kreditnih
institucija (prije oporezivanja) iznosila je 3,0 milijardi kuna, $to je u odnosu na dobit ostva-
renu u istom razdoblju prosle godine smanjenje za 2,4 milijarde kuna (44,2%). Najvedi
utjecaj na pad dobiti imalo je povecanje troskova umanjenja vrijednosti zbog kreditnoga
rizika (442,7%) jer su kreditne institucije pocele valorizirati povecani kreditni rizik zbog
pandemije Covid-19. U odnosu na kraj 2019. banke su povecale kredite gotovo svim sek-
torima, a ponajvise inozemnim kreditnim institucijama i opcoj drzavi.

Slika 9 Krediti po sektorima

Krediti (stanja) Udio neprihodujucih kredita (NPL)
mil. HRK %
140.000 30
130.000 25
120.000 20
110.000 15
100000 10 N
90.000 W 5
80.000 0
PSR SRR eeLE L 22228 g
brebgbbsabyidbsas A
Drzava Poduzeca Kucanstva Ukupno Poduzeca Kucanstva

lzvor: HNB; obrada: HUP.

Kreditne transakcije na mjesec¢noj razini upucuju na povecanje kreditiranje drzave u
krizi, uz odredeno smanjivanje kredita prema privatnom sektoru (Slika 9). Ukupni plasma-
ni monetarnih institucija domadim sektorima (osim sredi$nje drzave) u listopadu su vrlo
blago porasli nakon $to su se u prethodna dva mjeseca smanjivali. Pritom su se plasmani
stanovnistvu nastavili blago povedavati, dok su se krediti nefinancijskim poduzeéima sma-
njili nesto slabijim intenzitetom nego prethodnih mjeseci.
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Cijene dobara i usluga za osobnu potros$nju, mjerene indeksom potrosackih cijena u
prvih deset mjeseci u odnosu na isto razdoblje 2019. vise su za 0,3% (Slika 10). Pritom su
u ovom razdoblju najviSe porasle cijene alkoholnih pi¢a i duhana (+3,3%) te hrane i be-
zalkoholnih pi¢a (+2,3%), dok je najvedi pad cijena zabiljezen u sektoru prijevoza (-4,3%).
Niska razina cijena prvenstveno je posljedica smanjene potraznje tijekom 2020., $to bi se
u odredenoj mjeri moglo nastaviti i tijekom iduce godine.

Slika 10 Cijene i tecaj

Indeks potroSackih cijena Sredisnji devizni te¢aj EUR/HRK
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lzvor: DZS i HNB:; obrada: HUP.

Koronakriza stvorila je pritisak i na deprecijaciju tecaja kune prema euru (Slika 10);
medutim, HNB je u nekoliko navrata reagirala prodajom deviza kako bi se zadrzala sta-
bilnost deviznog tecaja te se ocekuje da ¢e prema potrebi na slican nacin reagirati i u
buduénosti. Ulaskom Hrvatske u ERM Il u srpnju 2020. utvrden je sredisnji paritet i on je
jednak 7,53450 kuna za 1 euro. Umirujuce je na devizno trziste i kretanje tecaja djelovao i
dogovor HNB-a i Europske sredisnje banke (ESB) o uspostavljanju linije za valutni ugovor
o razmjeni (eng. swap line) koji omogucuje razmjenu kuna za eure u iznosu od 2 milijarde
eura. Osim toga, HNB je od sredine ozujka poduzela niz mjera za ublazavanje ekonom-
skih posljedica pandemije koronavirusa s ciljem stabilizacije deviznog tecaja i osiguranja
devizne likvidnosti, osiguranja kunske likvidnosti za nastavak financiranja gospodarstva te
podupiranja stabilnosti trzista drzavnih obveznica. HNB bi zajedno s poslovnim bankama
trebala imati klju¢nu ulogu i u nastavku godine kako bi se omogucilo daljnje osiguravanje
likvidnosti za funkcioniranje gospodarstva.
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Prognoze

Dostupne procjene kretanja realnog BDP-a u Hrvatskoj u 2020. krec¢u se od relativno
optimisti¢nih -8,0% Vlade RH (VRH) ili HNB-a, preko -9,0% MMF-a, pa sve do -9,6% Eu-
ropske komisije (EK) (Slika 11). Sve dostupne prognoze pod velikim su utjecajem pretpo-
stavki o trajanju (ekonomskih) ogranic¢enja, dostupnoj pomodi od strane drzave te even-
tualnom ponovnom izbijanju epidemije nakon njezinog prvotnog smirivanja. lpak, vecina
njih u osnovnom scenariju ocekuje da e recesija trajati samo jednu godinu te da ¢e
hrvatsko gospodarstvo zapoceti oporavak ve¢ 2021. godine.

Da je zbog velikih neizvjesnosti u ovom trenutku veoma tesko dati ikakve precizne pro-
cjene, najbolje se vidi i u prognozama oporavka za 2021. godinu koje se kre¢u od 3,5%
(EBRD), preko 5,0% (VRH), pa sve do 6,0% (MMF). Za 2022. godinu te se stope krecu od
3,4% (VRH) do 6,0% (Fitch). Medutim, ono $to je zajednic¢ko svim ovim prognozama je to
da se ne ocekuje da ce se hrvatsko gospodarstvo do kraja 2021. vratiti na razinu onog iz
2019. godine. Zapravo, rijetki to ocekuju i do kraja 2022. godine (Slika 11).

Kao $to se razlikuju procjene o kretanju ukupnog BDP-a (Slika 11), tako se donekle
razlikuju i procjene o kretanju njegovih sastavnica i drugih makroekonomskih pokazate-
lja (Tablica 1). Ipak, prema dostupnim prognozama, oporavak bi se kao i dosada trebao
temeljiti na rastu osobne potrosnje, ali i jacanju investicija i izvoza. Zbog smanjene potra-
Znje, i dalje se ocekuje veoma umjeren rast cijena, dok bi u¢inak na trziste rada moglo biti
odredeno povecanje stope nezaposlenosti u 2020. i 2021. godini.

. Ono sto je vec sad vidljivo jest da zdravstvena kriza nije ni
izbliza rijesena te da je rast gospodarstva u prvoj polovici
2021. tesko za ocekivati. Ocekivani rast u drugoj polovici

2021. i u 2022. godini bit ¢e popracen velikim neizvjesnos-
tima i nejednakim oporavkom razli¢itih sektora.”

Negativni ucinci na trziste rada bili bi i veci da vlada nije uvela odredene mjere, prije
svega potpore za ocuvanje radnih mjesta (Slika 6). Zbog smanjenog priljeva prihoda u
proracun te povecanih rashoda uslijed saniranja posljedica pandemije Covid-19, pred-
vida se da ¢e drzava nakon tri godine suficita ostvariti znacajan minus u proracunu, dok
se za 2021. godinu predvida deficit proracuna u okviru maastrichtskih kriterija. Slijedom
toga, ocekuje se i povedanje javnog duga, dok ¢e zbog smanjenog BDP-a udio javnog
duga u BDP-u dodatno porasti (Tablica 1).
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Slika 11 Prognoze kretanja realnog BDP-a za Hrvatsku u 2020., 2021. i 2022.

Stopa rasta Razina (2019=100)
S&P e EE——— S&P R R ——
HNB HNB  m—
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Svjetska Banka ——— R e Svjetska Banka |y " —
Erste Group — Erste Group | mm—
EBRD EBRD mme—
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EK [ - EK e
Intesa Sanpaolo Intesa Sanpaold S ——
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m2022 m2021 m2020 % w2022 m2021 w2020 realni BDP 2019=100

Izvori: Intesa Sanpaolo (rujan 2020.), Europska komisija (studeni 2020.), wiiw (studeni 2020.), RBA (listopad
2020.), HUB (listopad 2020.), Fitch (prosinac 2020.), MMF (listopad 2020.), EBRD (rujan 2020.), Erste Group
(studeni 2020.), Svjetska Banka (listopad 2020.), Vlada RH (rujan 2020.), Business Europe (studeni 2020.),
HNB (listopad 2020.), Standard & Poor’s (rujan 2020.); obrada: HUP.

Tablica 1 Makroekonomski okvir do 2022.

VRH EK
2020 2021 2022 2020 2021 2022

BOPGhG | 80 50 | 34 | 96 57 37

zv02 0% /9
Stopanezsposlenost* %) | 93 90 | 76 | 77 | 75 | 69
Defict proracuna (% BDP-2

Napomena: * stopa nezaposlenosti u prognozama VRH odnosi se na administrativnu a u prognozama EK

na anketnu stopu.
lzvori: Vlada RH i Europska komisija (EK).
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Ono $to je sada izvjesno je da ne¢emo svjedociti tzv. V-recesiji, odnosno brzom opo-
ravku hrvatskog gospodarstva. Pitanje je samo hoce li ta recesija imati L-oblik ili ¢e to biti
oblik slova W (s povremenim oporavcima, ali i dodatnim padovima uzrokovanim prije sve-
ga Sirenjem pandemije). Naime, gotovo sve dosadasnje ekonomske prognoze za Hrvat-
sku temelje se na pretpostavci dubokog pada u prvoj polovici 2020., prvenstveno zbog
pada turisti¢ckog sektora, nakon ¢ega se ocekuje oporavak gospodarstva ve¢ u drugom
dijelu 2021. godine. Medutim, ono sto je vec sad vidljivo jest da zdravstvena kriza nije ni
izbliza rijeSena te da je rast gospodarstva u prvoj polovici 2021. tesko za ocekivati. Oceki-
vani rast u drugoj polovici 2021. i u 2022. godini biti ¢e popracéen velikim neizvjesnostima
i nejednakim oporavkom razlicitih sektora.
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Rezultati ankete clanica HUP-a o situaciji u 2020. i oc¢ekivanjima za 2021.

Kako zaklju¢ci o ekonomskoj 2020. godini i ocekivanjima za 2021. godinu ne bi ostali
samo na makroekonomskim pokazateljima, u razdoblju izmedu 25. studenog i 4. prosinca
2020. provedena je anketa medu ¢lanicama Hrvatske udruge poslodavaca ¢iji je primarni
cilj bio dobiti uvid o poslovanju poduzetnika u 2020. godini, posebice uzimajuéi u obzir
utjecaj pandemije Covid-19 na poslovanje. Osim toga, namjera je bila dobiti i informacije
o ocekivanjima za 2021. godinu, prvenstveno se fokusirajuci na ocekivanja koja poslodavci
imaju od politika i mjera Vlade RH.

Na anketu se odazvalo 310 ¢lanica, $to, s obzirom na vremensko razdoblje u kojem je
provedena, predstavlja solidan odaziv. Povrh toga, cilj je bio da anketa bude reprezentativ-
na i na razini granskih udruga, sto je u velikoj mjeri i ostvareno, dok je zabiljezena i prilicno
dobra zastupljenost na regionalnoj razini ali i prema razli¢itim veli¢inama poduzeca.

Osnovne informacije o anketi

Medu HUP-ovim ¢lanicama koje su sudjelovale u anketi najzastupljenija je preradivacka
industrija (20%), koja predstavlja pretezitu djelatnost za pripadnike veéeg broja granskih
udruga, nakon c¢ega slijede ostale usluzne djelatnosti (12%) te trgovina na veliko i malo
(11%). Po 8% udjela imaju djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi te strucne, znan-
stvene i tehnicke djelatnosti, a po 7% informacije i komunikacije i gradevinarstvo (Slika
12). Nakon toga slijede djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane (6%),
obrazovanje i prijevoz i skladistenje (po 5%) te administrativne i pomocne usluzne djelat-
nosti (4%). Pri dnu su umjetnost, zabava i rekreacija i financijske djelatnosti i djelatnosti
osiguranja (po 2%), dok se na samom dnu ljestvice nalaze opskrba vodom i gospodarenje
otpadom, rudarstvo i vadenje te poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (po 1%).

Slika 12 NKD djelatnost anketiranih poduzeca

(C) Preradivacka industrija 20%
(S) Ostale usluZne dielatnosti  —————————— 129,
(G) Trgovina na veliko i na malo, ... 11%

(Q) Djelatnosti zdravstvene zastite | socijalne. . n——————— 5%
(M) Strucne, znanstvene i tehnicke dielatnosti  e—————— 59
(J) Informadije i komunikacije —————— 7%,
(F) Gradevinarstvo —— 7%
(1) PruZzanje smjestaja te priprema i usluZivanje. . e G0,
(P) Obrazovanje o 5%
(H) Prijevoz | skladistenje  m—— 59
(N} Administrativne | pomocne usluine. . e 4%,
(K) Financijske dielatnosti i djelatnosti osiguranja msm 2%
(R) Umjetnost, zabava i rekreacija wm 29
(E) Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, . wm 1%
(B) Rudarstvo i vadenje wm 1%
(A) Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo = 19
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lzvor: Anketa HUP-a.
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Od 310 poduzeda koja su sudjelovala u anketi, 45% ih je registrirano u Zagrebu i
okolnim Zupanijama (Slika 13), 16% u Zupanijama koje obuhvaca Regionalni ured Osijek
(Osjecko-baranjska, Vukovarsko-srijemska, Brodsko-posavska, Pozesko-slavonska i Virovi-
ti¢ko-podravska Zupanija), 14% u Zupanijama Regionalnog ureda Split (Zadarska, Siben-
sko-kninska, Splitsko-dalmatinska i Dubrovacko-neretvanska), te po 13% u Zupanijama
koje pripadaju Regionalnom uredu Rijeka (Primorsko-goranska, Licko-senjska i Istarska
zupanija) i Regionalnom uredu Varazdin (Koprivni¢ko-krizevacka, Krapinsko-zagorska,
Medimurska i Varazdinska zupanija).

Konaéno, medu poslovnim subjektima koji su ispunili anketu, prema kriteriju broja za-
poslenih, 28% su bili mikro poduzetnici (do 10 zaposlenih). Isti udio su ¢inila i mala podu-
zeca (10-49), dok je srednjih (50-249) bilo 25% a velikih (preko 250 zaposlenih) 19% (Slika
13).

Slika 13 Regionalna pripadnost i veli¢ina anketiranih poduzedalzvor: Anketa HUP-a.

Regija Velic¢ina poduzeca

mZagreb i okolica

mRegionalni ured

Osijek mMikro
mRegionalni ured mhali
Split u Srednji
" Regionalni ured wVeliki
Rijeka

mRegionalni ured
VaraZzdin

lzvor: Anketa HUP-a.
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Poslovanje u 2020.

Kao sto je vec receno, u prvom dijelu ankete cilj je bio dobiti uvid u poslovanje podu-
zetnika pod utjecajem Covid-19 pandemije tijekom 2020. pa tako ne iznenaduje podatak
da je ¢ak 65% poduzeca oznacilo kako oc¢ekuje pad poslovnih prihoda u 2020. u odnosu
na 2019.: 14% pad poslovnih prihoda preko 50%, 36% pad poslovnih prihoda izmedu
101 50% te 15% pad poslovnih prihoda u odnosu na 2019. do 10% (Slika 14). Nasuprot
tome, jednaku razinu prihoda kao i u 2019. ocekuje tek 14% anketiranih poduzeca, dok
rast poslovnih prihoda u ovoj godini o¢ekuje 9% poduzeca (1% rast prihoda u odnosu na
2019. iznad 50%).

Slika 14 Ocekivanja u vezi poslovnih prihoda za 2020.

40% 36%
35%
30%
25%
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149 15% 0
15% ’ 14% 12%
10% 8%
5% 1%
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poslovnih  poslovnin  poslovnih prihodi poslovnih  poslovnih  poslovnih
prinodau prihodau prihodau ostajuna prihodau prihodau prihoda u
odnosu na odnosu na odnosu na istoj razini odnosu na odnosu na odnosu na
2019. preko 2019. 2019.do kao iu 2019.do 2019. 2019 preko
50% izmedu 10% 10% 2019 10%  izmedu 10%  50%
150% 150%

lzvor: Anketa HUP-a.

Vezano uz prethodno, prema rezultatima ankete pandemija Covid-19 najvise je utjecala
na poslovanje poslovnog subjekta preko izravnog zakljucavanja (lockdowna) u razdoblju
ozujak-svibanj (Slika 15).® Nakon toga slijede epidemioloski propisi (ukljuc¢ujuéi zastitnu
opremu, distancu, ogranicenje broja klijenata/kupaca i dr.) te zatvaranje medunarodnih
granica za putovanja. Tu su jo$ i ogranic¢eni medunarodni lanci opskrbe, ali i neizravan
utjecaj preko poteskoca u vezanim djelatnostima ili na drugim trzistima te opée smanjenje
potrosnje i investicija. Samo 5% poduzeda koja su sudjelovala u anketi odgovorilo je da
pandemija Covid-19 nije imala utjecaja na njihovo poslovanje u 2020. godini.

® U trenutku formiranja ove ankete, drugi lockdown (studeni-prosinac) jo$ uvijek nije bio na snazi.
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Slika 15 Utjecaj pandemije Covid-19 na poslovanje u 2020.

Ostalo 2%

Pandemija Covid-19 nije ufjecala na 59%
poslovanje poslovnog subjekta o
Neizravno preko poteskoca vezanih djelatnosti 7%
/ poslovnih subjekata / smanjenja potraZnje o

QOgrani¢enih medunarodnih lanaca opskrbe 9%

Zatvaranja medunarodnih granica:
ogranienog protoka ljudi

EpidemioloSkih propisa (zastitna oprema,
distanca, broj klijenata/kupaca idr.)

lzravnog zaklju¢avanja (lockdowna) u
razdoblju oZujak-sviban]

Napomena: Jedan poslovni subjekt mogao je oznaditi vise odgovora.
Izvor: Anketa HUP-a.

S obzirom na znacajan pad prihoda kod vecine sudionika ankete (Slika 14) kao i raz-
mjernog utjecaja pandemije koronavirusa na poslovanje (Slika 15), ne iznenaduje infor-
macija da je ¢ak 40% ispitanika odgovorilo kako je koristilo mjeru potpore za ocuvanje
radnih mjesta (ukljucujuci skrac¢eno vrijeme). S druge strane, gotovo 20% poduzeda je
odgovorilo kako nije bilo potrebno koristiti nikakve mjere Vlade RH (ili drugih jedinica
javne vlasti) (Slika 16).

Gotovo 50% poduzeca koja su sudjelovala u anketi su ko-
ristila rad na daljinu. Ovaj podatak dodatno ukazuje na po-

trebu izmjene zakonskih odredbi koje reguliraju rad koji se
ne odvija kod poslodavca.

U anketi je 14% poduzeéa odgovorilo kako je koristilo moratorij na postojecée kre-
ditne obaveze, jednako kao i odgodu ili otpis poreznih davanja. Iznenaduje podatak da
je tek 6% ispitanih poduzeéa odgovorilo kako je koristilo Covid kredite Hamag-Bicro-a
ili HBOR-a (Slika 16). Ovaj rezultat potkrepljuje dosadasnje istupe poduzetnika kako su
ti krediti bili uvelike nedostupni i ograniceni. 4% poduzeca je koristilo odredene mjere
gradova ili opcina dok je 2% poduzecéa odgovorilo kako, iako su imali potrebu, zbog spe-
cifiénih kriterija nisu uspjeli ostvariti pravo na nikakve mijere.

Konac¢no, prilagodba radne snage u poduzecima tijekom 2020. godine prvenstveno
se odvijala putem rada na daljinu (od kuce) za one zaposlenike za koje je to bilo mogu-
¢e (Slika 17). Naime, gotovo 50% poduzeca koja su sudjelovala u anketi su koristila rad
na daljinu. Ovaj podatak dodatno ukazuje na potrebu izmjene zakonskih odredbi koje
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Slika 16 Koristene mjere za ublazavanje pandemije Covid-19 u poslovhom subjektu tijekom 2020.

Ostalo

lako je bilo potrebe zbog kntenja nisu
konstene nikakve mjere

Odredene mjere gradova/opcina

Krediti za likvidnost Hamag-Bicroa/HBOR-a
Odgoda/otpis poreznih davanja

Moratonji na postojece kreditne obaveze

Nije bilo potrebe koristiti mjere Viade RH

Potpore za oCuvanje radnih mjesta (ukljucujuci

0,
skraceno vrijeme) 40%

Napomena: Jedan poslovni subjekt mogao je oznaditi vise odgovora.
Izvor: Anketa HUP-a.

reguliraju rad koji se ne odvija kod poslodavca. 11% poduzeca je odgovorilo kako nije
bilo potrebe za ikakvom prilagodbom radne snage, dok je 25% poduzeca prilagodavalo
rad uvodeci timove i/ili rad u smjenama. 8% poslodavaca koristilo je skracivanje radnog
vremena a tek 1% kombinaciju nacina prilagodbe radne snage u situaciji pandemije.* 8%
poslodavaca pribjegao je krajnjoj opciji — otpustanju dijela zaposlenih.

Slika 17 Prilagodba radne snage u poslovnom subjektu tijekom 2020.

Kombinacija mjera
Ostalo

Otpustanje dijela zaposlenih

Skrac¢ivanje radnog vremena (s ili bez pomoci
drzave)

Nije bilo potrebe za ikakvom prilagodbom
radne snage

Rad u timovima/smjenama

Rad na daljinu (od kuce) za one zaposlenike

0,
za koje je to moguce 46%

lzvor: Anketa HUP-a.

4 Moguce je da su i neki drugi poslodavci koristili kombinaciju prilagodbi; medutim, u ovom pitanju bilo je moguce
odabrati samo jedan odgovor koji je oznacavao primarni nacin prilagodbe radne snage u poslovnom subjektu.
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Ocekivanja za 2021.

Unatoc prognoziranom oporavku, preko 60% anketiranih poduzeda o¢ekuje stagnaciju
ili pad poslovnih prihoda u 2021. u odnosu na 2020. godinu (Slika 18). S time da jedna
petina (20%) ocekuje pad poslovnih prihoda u 2021. u odnosu na 2020. godinu izmedu
101 50%, 11% pad do 10% a 4% poduzeca ocekuje pad poslovnih prihoda u 2021. vedi
od 50%.

Preko 60% anketiranih poduzeca ocekuje stagnaciju ili pad

poslovnih prihoda u 2021. u odnosu na 2020. godinu.

S druge strane, stagnaciju poslovnih prihoda u 2021. o¢ekuje viSe od jedne cetvrtine
(27%) poduzeca. Ohrabrujuée je ipak $to 37% poduzeca ocekuje rast poslovnih prihoda
u 2021.godini: 20% do 10%, 15% izmedu 10 i 50% i tek 2% preko 50%. Nazalost, 1%
anketiranih poduzeca oc¢ekuje da nede modi spasiti svoje poslovanje te planira zatvoriti
poslovni subjekt u 2021. godini.

lpak, ocekuje se da ¢e najveci pozitivan doprinos poslovanju u 2021. imati takozvani
peti krug porezne reforme (Slika 19), prije svega smanjenje poreznih stopa u sustavu
oporezivanja dohotka (22%), ali i promjene unutar sustava oporezivanja dobiti (smanjenje
stope poreza na dobit za poduzetnike s prihodom do 7,5 milijuna kuna — 11%) i PDV-a
(povecanje praga u sustavu PDV-a za primjenu postupka oporezivanja prema naplacenim
naknadama - 7%).

Slika 18 Ocekivanja u vezi poslovnih prihoda za 2021.
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2020. preko  2020. 2020. do 2020. 2020. do 2020. 2020.
50% izmedu 10% 10% 10% izmedu 10%  izmedu
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lzvor: Anketa HUP-a.
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Poduzetnici jako puno ocekuju i od EU fondova. Gotovo jedna petina (19%) ispitanih
poduzetnika ocekuje kako ¢e najvedi pozitivan doprinos poslovanju u 2021. godini imati
upravo pristup sredstvima iz EU fondova. Od nastavka potpora za o¢uvanje radnih mjesta,
Sto ukljucuje postojece mjere HZZ-a ali i mjere za prekvalifikaciju/dokvalifikaciju radne
snage, pozitivan doprinos poslovanju u 2021. oc¢ekuje 17% ispitanih poduzeda, dok od iz-
mjena Zakona o radu (fleksibilizacija, rad na daljinu, ...) to o¢ekuje 14% ispitanih poduzeca
(Slika 19).

Slika 19 Najvedi doprinosi poslovanju u 2021.
Nista 1%
Kraj pandemije / pronalazak cjepiva 1%

Povecanje potraZznje (domace | inozemne)

[ ——
—
S

Ostalo

R
e

N
S

Novi Zakon o strancima (ukidanje kvota)

Placéanje PDV-a po naplati (poveéanje praga)

Smanjenje stope poreza na dobit

Izmjene Zakona o radu

Nastavak potpora za ouvanje radnih mjesta
19%
22%

Pristup sredstvima iz EU fondova

Smanjenje stopa poreza na dohodak

Napomena: Jedan poslovni subjekt mogao je oznaciti vise odgovora.
lzvor: Anketa HUP-a.

Nasuprot tome, preko 35% poslodavaca koji su sudjelovali u anketi smatra kako e
najveci izazov u poslovanju u 2021. predstavljati razlicite mjere (propisi) doneseni s ciljem
smanjenja Sirenja koronavirusa (Slika 20). Nakon toga slijedi bojazan od povecane stope
bolovanja radne snage (19%). Zanimljivo, unato¢ ocekivanoj stagnaciji i/ili padu poslova-
nja za vecinu poduzeda (Slika 14), gotovo petina (19%) ispitanih smatra kako ¢e im najvedi
izazov u poslovanju tijekom 2021. predstavljati nedostatak adekvatne radne snage na (do-
macem) trziStu rada. Tu je prisutan i otezan pristup financijskim sredstvima (11%), ali i po-
vecanje minimalne place (9%). Daljnje smanjenje potraznje (potrosnje i investicija) o¢ekuje
2% poduzeca, dok eskalaciju pandemije i u 2021. ocekuje njih 1%. Prethodno je prikazano
(Slika 19) kako postoje velika ocekivanja od EU fondova u 2021.godini; medutim, postoji
odredena bojazan (1%) oko neefikasnosti u provedbi EU financiranih natjecaja i projekata.

Poslodavci koji su sudjelovali u anketi odabrali su znacajno smanjivanje ili ukidanje ne-
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Slika 20 Najvedi izazovi u poslovanju u 2021.

Neefikasnot u provedbi EU financiranja
Daljnja eskalacija pandemije
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domacem trZistu rada

Povecana stopa bolovanja radne snage

Razlicite mjere (propisi) doneseni s ciljem
smanjenja Sirenja koronavirusa

Napomena: Jedan poslovni subjekt mogao je oznaditi vise odgovora.

lzvor: Anketa HUP-a.

36%

poreznih i parafiskalnih davanja kao najvazniju mjeru ili politiku Vlade RH koja bi mogla
doprinijeti uspjesnim rezultatima poslovanja u 2021. (Slika 21). Naime, ¢ak 43% poslo-
davaca koji su ispunjavali anketu oznadili su upravo smanjivanja, odnosno ukidanje ne-
poreznih i parafiskalnih davanja kao mjeru ekonomske politike koja bi najvise utjecala na
pozitivan rezultat poslovanja u iduéoj godini.

Slika 21 Najvaznije mjere i politike Vlade RH za poslovanje u 2021.
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Omogucavanje veceq pristupa sredstvima iz
EU fondova privatnom sektoru

Znacajno smanjivanje ili ukidanje neporeznih i
parafiskalnih davanja

lzvor: Anketa HUP-a.
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Nakon toga slijedi omogucavanje vecéeg pristupa sredstvima iz EU fondova privatnom
sektoru (19%), fleksibilizacija radnog zakonodavstva (ukljucujuéi olaksavanje otpustanja)
(11%), smanjivanje troskova bolovanja na teret poslodavca (10%), plac¢anje poreza na do-
bit u trenutku isplate dobiti (ukidanje akontacije) (7%) te znacajno povecanje broja digital-
nih javnih usluga i administrativno rastereéenje (6%) (Slika 21).

Konacno, s obzirom na velika oéekivanja od EU fondova u nadolazeéem razdoblju (Sli-
ka 19 i Slika 21), poslodavci su u anketi pitani i koji su im osnovni prioriteti u potencijal-
nom koriStenju sredstava iz EU fondova (Slika 22). Tako se kao osnovni prioritet izdvaja
modernizacija poslovanja (ukljucujuéi kapitalne investicije) i nove tehnologije (41%), na-
kon ¢ega slijedi s time povezana digitalizacija poslovanja / digitalna transformacija (25%).
14% ispitanih poduzeca bi iskoristilo EU sredstva na povecanje energetske ucinkovitosti i
obnovljive izvore energije, 9% na istrazivanje, razvoj i inovacije, a 8% na prekvalifikacija i
dokvalifikacija (eng. reskilling i upskilling) radne snage.

Kao najvazniju mjeru ili politiku Vlade RH koja bi mogla
doprinijeti uspjesnim rezultatima poslovanja u 2021. poslo-

davci su odabrali znacajno smanjivanje ili ukidanje nepore-
znih i parafiskalnih davanja.

Slika 22 Prioriteti u potencijalnom koristenju sredstava iz EU fondova.

Nista
Prekvalifikacija | dokvalifikacija radne snage

IstraZivanje, razvoj | inovacije

Energetska ucinkovitost i obnovljivi izvon
energie

Digitalizacija poslovanja/ digitalna
transformacija

Modemizacija poslovanja (uklju€ujuci
kapitalne investicije) i nove tehnologije

lzvor: Anketa HUP-a.

Po svemu sudedi, koronavirus ¢e ostaviti duboke oziljke na hrvatsko gospodarstvo.
Nakon izuzetno turbulentne 2020., ocekuje nas i veoma izazovna 2021. godina. Naime,
uz 65% anketiranih poduzeca koja o¢ekuju pad poslovnih prihoda u 2020. u odnosu na
2019., ¢ak 60% anketiranih poduzeda océekuje stagnaciju ili pad poslovnih prihoda u 2021.
u odnosu na 2020. godinu. S time da je samo 5% poduzeca koja su sudjelovala u anketi
odgovorilo da pandemija Covid-19 nije imala utjecaja na njihovo poslovanje.
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Najvedi pozitivan doprinos poslovanju u 2021. trebao bi imati takozvani peti krug po-
rezne reforme, prije svega smanjenje poreznih stopa u sustavu oporezivanja dohotka, dok
poduzetnici imaju jako velika ocekivanja i od EU fondova. Najvedi izazov u poslovanju
u 2021. godini i dalje bi trebale predstavljati razlicite mjere (propisi) doneseni s ciljem
smanjenja Sirenja koronavirusa. Konac¢no, kao najvazniju mjeru ili politiku Vlade RH koja bi
mogla doprinijeti uspjesnim rezultatima poslovanja u 2021. poslodavci koji su sudjelovali
u anketi odabrali su znac¢ajno smanjivanje ili ukidanje neporeznih i parafiskalnih davanja.
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Ocekivanja za 2021. predsjednika lzvrsnih odbora granskih udruga,
koordinacija HUP-a i regionalnih ureda

Granske udruge
HUP - Udruga prehrambene industrije i poljoprivrede

Dalibor Kezele, predsjednik Udruge i direktor sektora
poljoprivrede u Podravci

Gospodarstvo Hrvatske nalazi se pred jo$ jednom iza-
zovnom godinom koja ¢e dodatno otezati dobre gospo-
darske trendove u razdoblju prije Covid-19 krize. Oceki-
vani pad BDP od 9% u 2020. godini znak je da je doslo
do strukturnih promjena, posljedice kojih ¢e se osjecati u znatno duzem razdoblju od
njihovog nastajanja. lako u medijima ¢esto ¢ujemo kako su poljoprivreda i prehrambena
industrija najmanje ugrozene krizom, nazalost negativni trendovi ostavili su dubok trag na
sektor.

Prehrambena industrija i poljoprivreda Hrvatske dominantno su usmjerene na domace
trziste a tek sekundarno na izvoz. Izostanak planirano jake turisticke sezone i pad boravaka
i nocenja odrazio se na potros$nju u turizmu kao najvaznijem gospodarskom sektoru, dok
su mjere suzbijanja Sirenja pandemije zatvaranjem i ogranic¢avanjem rada HORECA sektora
i trgovine dodatno otezale stanje. Transformacija ka novim kanalima prodaje, usmjerenost
na samodostatnost i fokus na visoku razinu servisiranja trzista bit ¢e zajednicko usmjerenje
svih ¢lanica HUP-ove Udruge prehrambene industrije i poljoprivrede u narednoj zahtjev-
noj 2021. godini.

HUP - Udruga ugostiteljstva i turizma

Zeljko Kukurin, predsjednik Udruge i predsjednik Uprave Valamara

Globalni turizam je u 2020. godini dozivio najvecu krizu u povijesti.
Dionici hrvatskog turizma reagirali su pravovremeno, uz pomoc¢ drzavnih
potpora za place sacuvana su radna mjesta, banke i investitori osigurali
su potrebnu likvidnost te su implementirane mjere sigurnosti i ocuvanja
zdravlja u turistickim objektima. Veliki posao je napravljen da Hrvatska
realizira dio ljetne turisticke sezone i ugosti 7 milijuna turista gotovo bez
Sirenja zaraze u smjestajnim objektima. Sve poduzeto tokom ove godine pomoglo je da
poslovni sustavi u turizmu docekaju ljeto 2021. godine kada se ocekuje pocetak oporavka
poslovanja. Fokus sada mora biti na daljnjem ocuvanju radnih mjesta, na pripremi nared-
ne turisticke sezone i na ubrzanju 25 milijardi kuna pripremljenih investicija.

Hrvatska ¢e tokom 2021. godine imati priliku za brzi oporavak i odrzivi razvoj turizma o
¢emu u znacajnoj mjeri ovisi poljoprivreda, preradivacka industrija, gradevinarstvo, trgovi-
na, malo i srednje poduzetnistvo te ukupni oporavak gospodarstva Hrvatske.
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HUP - Udruga industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudar-
stva Hrvatske

Merica Pletikosi¢, predsjednica Udruge i voditeljica odrzivog po-
slovanja Cemexa

Na kraju 2020. godine jasno je da je hrvatsko i europsko gospo-
darstvo i dalje ¢vrsto u stisci pandemije Covid-19, iako se djelomi¢no
oporavilo od dubokog pada u prvoj polovici 2020. godine. Industrija
nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva nije dozivjela posljedice pandemije kao
neki drugi sektori tijekom 2020. godine, ali ozbiljni pokazatelji upucuju na moguce snaz-
nije post-Covid efekte u 2021. i 2022. godini. Odgovor na politiku nakon pandemije Co-
vid-19 slijedit ¢e istu strategiju koju je predlozio europski Zeleni plan. Zapravo, sad postoji
veca prilika za provodenjem strateskih promjena Zelenog plana nego $to je to bilo prije
pandemije.

Ekonomska politika Zelenog plana najizgledniji je post-Covid put jer i Nova industrijska
strategija EU jasno pokazuje da je snazno gospodarstvo moguce jedino uz jasnu ekolosku
i drustveno odgovornu komponentu klimatskog paketa mjera, uz ¢vrstu dekarbonizaciju,
napustanjem politike fosilnih goriva, povecanim koristenjem obnovljivih izvora energije i
uvodenjem cistog kruznog gospodarstva.

HUP - Udruga metalne industrije

Kristian Krpan, predsjednik Udruge i predsjednik
Izvrsnog odbora HUP - Regionalnog ureda Rijeka
i ¢lan Uprave MCZ-a

Iza brda, skriveno dobro od svjetala pozornice odvija se
dogadaj koji u veliko odreduje nasu buducnost. Kako je
pitanje cijepljena protiv Covida19 samo pitanje vremena,
klju¢no pitanje za 2021 je kako pokrenuti gospodarstva i
izbjedi dugotrajnu recesiju. EU se jasno odredila na ovu
temu, odlucili smo se zaduZiti na nivou 750 milijardi EURa,
od cega nikad videnih 390 milijardi EURa u ,bespovrat-
nim” sredstvima pri ¢emu bespovratno samo znaci zajed-
ni¢ki dug koji vracaju sve ¢lanice EU. Nauc¢imo vise, ne po-
stoji niti jedan EURO koji je stvorila politika, postoje samo sredstva koje su stvorili privatni
sektor gospodarstva i ljudi koji rade u istom, ¢ast iznimkama u vidu rijetkih pozitivnih
primjera gospodarskih subjekata upravljanih od strane drzave. Sam naziv programa NEXT
Generation EU jasno daje naznaku kako je rije¢ o dugu koji ¢e ova i naredna generacija
vracati, kako je iznimno vazno ova sredstva ispravno utrositi. Plan EU je jasan, uciniti gos-
podarstva otpornijim na ovakve i sli¢ne krize u buduénosti.

Nase gospodarstvo je ostvarilo drugi najveci pad BDP-a u EU uslijed Covid pandemije
$to ponovo istice strukturne probleme naseg gospodarstva. Mehanizam za oporavak i ot-
pornost trebao bi biti iskoristen za transformaciju gospodarstva kako ne bismo u buducno-
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sti imali ovakve situacije. Potrebno je jasno odvojiti i identificirati Sto nas to ¢ini otpornijim, a
to je prvenstveno jaka, ucinkovita privreda, tehnoloski moderna po principima Industrije 4.0
s proizvodom i uslugom vece dodane vrijednosti. Privreda u kojoj tehnoloski proces i pro-
ces proizvodnje ne sluzi za izraditi konkurentan poluproizvod, niske dodane vrijednosti, na
osnovu tude pameti, ve¢ kako bi se projektirao i proizveo proizvod vlastite pameti vise do-
dane vrijednosti. Ako ovo izostane, povecanje porezne presije je jedini izvor povrata kredita
na ime ,bespovratnih” sredstava. Na zZalost, prema dostupnim informacijama, Drzava opet
ima namjeru uciniti istu gresku i sredstva usmjeriti u javne radove i povecanje standarda, ali
koliko god to lijepo zvuéalo, potpuno je krivo kad se isto ¢ini tudim novcima, a posebice
novcima koje ¢e u dobrom dijelu nasa ili tuda djeca vracati. Zadnji je Cas uciniti ono $to su
druge ¢lanice EU odlucile uciniti, usmijeriti novce u investicije i modernizaciju gospodarstva,
jer ako propustimo i ovaj vlak, naredni dolazi tek kad se dugovi vrate.

HUP - Udruga kemijske industrije

Robert Musta¢, predsjednik Udruge i predsjednik
Uprave Messer Croatia Plin

Kemijska industrija u Hrvatskoj dijeli sudbinu svih dru-
gih grana industrije te je znatno osjetila pad gospodar-
skih aktivnosti u 2020. Ocekivani pad BDP u 2020. bit
¢e oko 10% te nas je primorao na daljnju optimalizaciju
svih poslovnih procesa da bi minimizirali Stetu koja je nastala zbog pandemije Covida
19. Zahvaljujuci aktivnostima Udruge kemijske industrije kao i cjelokupnog HUP-a uspjel
smo povecati konkurentu sposobnost kroz rastere¢enje poreza na dohodak (povecéanje
neoporezivog iznosa za topli obrok, nagrade za dobre poslovne rezultate, povecanje ne-
oporezivog dijela bozi¢nice i regresa) i smanjenje naknade za obnovljive energije §to nam
je pomoglo u ostvarivanju zacrtanih ciljeva u doba smanjenja poslovnih aktivnosti, i §to je
djelomi¢no neutraliziralo efekte pada gospodarskih aktivnosti.

U iducoj 2021. godini o¢ekujemo lagani rast gospodarskih aktivnosti na domacem tr-
zistu, oporavak izvoza te nastavak optimalizacije poslovnih procesa, a kroz HUP ¢emo se
zalagati za daljnje rasterecenje parafiskalnih nameta kako bi nadalje povedati konkurentnu
sposobnost grane kemijske industrije i osigurali srednjoroénu i dugoro¢nu odrzivost.

HUP - Udruga drvne i papirne industrije

Renato Radi¢, predsjednik Udruge i predsjednik Uprave Pri-
ma namjestaja

Korona kriza, sama po sebi, nije dovela do vecih poremecaja
u proizvodnji te prodajnim i nabavnim lancima drvno-preradi-
vacke industrije u RH. Tako da 2020. godinu moZemo ocijeniti
uglavnom pozitivno. Iznimku ¢ini grupacija proizvodaca peleta,
briketa i ogrijevnog drva gdje je doslo do ozbiljnih problema
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u prodaji, te osjetnog snizenja cijena, uglavom zbog uzastopnih toplih zima i klimatskih
promjena. U narednoj godini o¢ekujemo stabilno poslovanje, kontinuitet proizvodnje i
prodaje. Kroz Pismo razumijevanja izmedu Hrvatskih Suma d.o.o. i Udruzenja DPI, uredeni
su odnosi kupnje sirovine, $to je baza za stabilno poslovanje drvopreradivaca. Godine
pred nama su svakao presudne za dugorocnu odrzivost drvnopreradivacke industrije u
RH, to je razdoblje u kojem ¢ée opstati uglavnom oni proizvodaci koji ¢e se restrukturirati.

Taj proces vidim kao snazno okretanje trziStu, inovacijama, vi§im stupnjevima proizvod-
nje i/ili medusobnom povezivanju proizvodaca raznih stupnjeva dovrdenosti u klastere.
Smatramo da Vlada RH mora ubrzati provedbu EU projekata iz Fonda za oporavak i
nove financijske omotnice, jer je to klju¢ni uvijet za investicije i restrukturiranje cijelog
drvno-preradivackog sektora. Ocekujuci primjenu cjepiva, vjerujemo u suzbijane covid
pandemije te vracanje u uobicajene uvjete poslovanja.

HUP - Udruga elektroindustrije

Zoran Gligori¢, predsjednik Udruge i direktor ljudskih resursa
E.G.O. Elektrokomponente

Dugo vremena nismo imali izazovniju godinu u poslovnom
smislu. Nasli smo se zateceni okolnostima koje nismo mogli
predvidjeti niti planirati. Svi nasi alati za poslovna predvidanja u
uvjetima pandemije su , preko noéi” postali nepouzdani, a nesna-
laZzenje lokalne i makro politike bitno ogranicavajuci faktor. Brzi-
na reakcije i spremnost na promjene bile su klju¢ uspjeha nasih
poduzetnika u prilagodbi na nove uvjete poslovanja. Pred nama je jo$ uvijek velika ne-
izvjesnost i s velikim oprezom gledamo na 2021. Pohvalio bih Vladu RH za brzu reakciju
prilikom donosenja mjera za ocuvanje radnih mjesta ¢ime su uveliko umanjene posljedice
prvog vala pandemije. Vlada je pokazala da moze brzo i kvalitetno reagirati ukoliko ima
politicke volje.

Stoga ih pozivam da odlu¢no nastave u tome smjeru, te da jednako tako odlu¢no po-
krenu i strukturne reforme koje toliko dugo ocekujemo. Besmisleno je vise odgadati ne-
Sto za Sto su svi dionici suglasni da se treba poduzeti. Mislim da je sada idealan trenutak
za to. Iz toga razloga aktualni trenutak vidim kao Sansu za iskorak naprijed.

HUP - Udruga tekstilne i kozne industrije

Marijan Batina, predsjednik Udruge i direktor Boxmarka

Tekstilna i kozna industrija je pred velikim preslagivanjem i neke
su tvrtke, pa tako i radna mjesta, izravno izlozeni. Najpogodenija
je modna industrija koja jo$ uvijek u najvecoj mjeri ovisi o fizickoj,
direktnoj maloprodaji u kojoj se dogada hiperproizvodnja svega,
dok se, s druge strane, ocekuje da ¢e potrosadi i partneri pojacano
valorizirati kvalitetu. Mi smo izvozno orijentirana, niskoakumulativ-
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na industrija koja je u velikom omjeru koncentrirana na doradne poslove u kojima se, uz
kvalitetu usluge konkurira cijenom ili prevedeno, primorani smo balansirati izmedu cijene
rada i ulaganja u naprednije tehnologije. Taj balans vedina tvrtki nece biti u moguénosti
iznjedriti samostalno pa ¢e, posebno u narednom razdoblju, ovisiti o mjerama oporavka i
kreditima za ocuvanje likvidnosti.

Pandemijom uzrokovani, povecani troskovi proizvodnje, uz smanjenu produktivnost (pad
potrosnje, nedostatak narudzbi, smanjenje radnog kapaciteta, povecani teret bolovanja), ¢e
u izostanku mjera oporavka za koje se iz HUP-a zalazemo (kompenzacijske mjere na pove-
¢anje placa, prilagodeni pristup fondovima, kompenzacija fiksnih troskova i primjena mjere
ocuvanja radnih mjesta na sve kojima je ugrozen opstanak) za nasu industriju biti kobni. lako
su posljedice pandemije jo$ nepredvidive, ocito je da nam predstoji vrlo izazovna godina.

HUP - Udruga trgovine

Martin Evaci¢, predsjednik Udruge i direktor NTL-a

Proteklu 2020 godinu sektor trgovine obiljezila je
kriza izazvana boleséu covid 19. Obzirom na razlici-
tosti kriza se razlicito reflektirala na pojedine grane
trgovine. Najteze su bili pogodeni trgovina, odje¢om,
obucom, automobilima i ostalim trajnim dobrima, te
shoping centri, dok se prodaja ziveznih namirnica i
ku¢nih potrepstina zadrzala na gotovo istom nivou. Isto tako znacajno za 2020 je nagli
porast Internet trgovine (112%), Sto je zapravo i i najznacajniji trend (ili promjena izazvana
pandemijom) u trgovini u Hrvatskoj koja je do sada vrlo sporo prihvacala on line trgovinu.
Zadnje tromjesecje doslo je do dodatnog pogorsanja trendova u trgovini (¢ak i FMCG).

Vjerojatno ¢e se taj trend nastaviti i pocetkom iduée godine, narocito potaknut visokom
razinom neizvjesnosti ( jos nismo dosli ni priblizno pred kraj krize). Osim toga na snazi su
dodatna pojacanja restriktivnih mjera za suzbijanje pandemije kao i smanjenje optimizma
potrosaca. Cinjenica je da tako zna¢ajan pad BDP-a ostavlja i bitno manje sredstava za
osobnu potro$nju koja je glavni generator trgovine. U smanjenoj potrosnji trgovinu ¢e
2021. sigurno obiljeziti jos veca borba za kupca tako da mozemo ocekivati da se cijene na
malo nede povedavati, vec je vjerojatniji ¢ak i blagi pad cijena, odnosno blaga deflacija.

HUP - Udruga prometa

Milan Vrdoljak, predsjednik Udruge i vlasnik Ricarda

U posebnim uvjetima poslovanja koje nam namece aktualna situa-
cija izazvana pandemijom COVID-19 doslo je do golemih poremedaja
u globalnom gospodarstvu. Uvedene restriktivne mjere ograni¢avanja
slobode kretanja, iako su usmjerene prema minimalizaciji rizika od za-
raze koronavirusom odnosno njegova daljnjeg Sirenja, u znacajnoj su
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se mjeri odrazili na svakodnevno poslovanje u sektoru prometa, a narocito na djelatnost
putni¢kog prijevoza. Negativne posljedice promet ce trpjeti jos dugo jer ¢e mnoge re-
strikcije ostati na snazi i nakon suzbijanja pandemije. Nasi prioriteti ostaju isti, iznimno
nam je bitno, a pogotovo u ovim izazovnim vremenima, pokazati fleksibilnost i staviti
fokus na prilagodljivost i operativnu otpornost te dodatno potvrditi stratesku vaznost pro-
meta, od kojega u velikoj mjeri ovisi poslovanje velikog broja tvrtki i opskrba stanovnistva.

U 2021. godini ocekujemo normalizaciju poslovanja kako u sektoru prometa, tako i
ukupnog gospodarstva. Medutim, svjesni smo da ¢e oporavak biti usporen i dugotrajan
te se dostizanje poslovnih aktivnosti iz pred-krize predvida tek 2022. godine.

HUP - Udruga energetike

Emanuel Kovaci¢, predsjednik Udruge i
glavni savjetnik za vanjske subjekte

Energetski sektor prolazi veliku transforma-
ciju radi zastite klime, energetske ucinkovitosti
i orijentacije ka obnovljivim izvorima energije,
a u 2020. pandemija COVID-19 uzrokovala je
pad potraznje i pojacala te pritiske na Sto su
kompanije odgovorile uvodenjem operativnih
i financijskih mjera kako bi osigurale stabilnost poslovanja. Zajednicki cilj na razini EU je
smanjiti ukupne emisije staklenickih plinova za najmanje 55% do 2030. Kako bi se dosedli
ciljevi ,Zelenog plana”, neophodno je da imamo regulatorni okvir i akcijske planove koji
¢e podrzati njihovo ostvarivanje.

Koristenje sredstava iz EU fondova imat ¢e vaznu ulogu u realizaciji projekata energet-
ske tranzicije i digitalizacije poslovanja. IskoriStavanje geotermalnog potencijala, koriste-
nje naprednih goriva i tehnologije vodika za potrebe odrzivog transporta te hvatanje i
skladistenje ugljika samo su neki od projekata koji mogu doprinijeti ispunjenju nadolaze-
¢ih obveza. U tom smislu, potrebno je daljnje zalaganje za stvaranje povoljne investicijske
klime i preduvjeta za razvoj poduzetnistva na visokim tehnologijama i znanju s ciljem
razvoja gospodarstva i drustva u cjelini.

HUP - Udruga graficara i nakladnika

- oy
( : Franjo Beser, predsjednik Udruge i direktor Graficara

. Kriza u kojoj smo se nasli, a uzrokovana pandemijom COVIDa-19,
|l izazvala je poremecaje u poslovanju kako u grafickoj industriji, tako
“ i u svim povezanim industrijama. Gledajuéi unatrag posljednjih 9

' ‘ mjeseci imali smo jednu od tezih i izazovnijih godina koju je pratilo
otkazivanje narudzbi, neizvjesnost u nabavi materijala i opée pitanje o moguénosti poslova-

nja. Sada imajudi sve navedenu u vidu, jedini pozitivan zakljucak je to da se graficka indu-
strija pokazala i u ovoj krizi esencijalnom i vrlo bitnom za funkcioniranje drustva.
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Za narednu 2021. godinu oc¢ekujemo sporu stabilizaciju gospodarstva i povratak blago
rastué¢im trendovima na globalnoj razini. Medutim, kada pri¢amo o tromom hrvatskom
gospodarstvu moramo napomenuti da ne vidimo rastuce trendove bez reformi. Prven-
stveno stavljamo naglasak na izmjenu pravila za prijavu na EU fondovima. Sa sadasnjim
nelogi¢nim procesom prijave koji isklju¢ivo uzima kriterij broja zaposlenih, isklju¢uju se
tvrtke koje mogu povuci znacajnija sredstva za poticaje graficke ili bilo koje druge pro-
izvodnje. Takoder, potrebne su izmjene u Zakona u radu, porezne reforme i reforme u
obrazovanju koje ¢e napokon potaknuti suradnju sa poduzetnicima i tako poceti pratiti
potrebe gospodarstva.

HUP - Udruga informaticke i komunikacijske dje-
latnosti

Boris Drilo, predsjednik Udruge, ¢lan Uprave i
glavni direktor za tehniku i informacijske tehno-
logije HT-a

Ocekujem da ¢emo u 2021. godini docekati kraj
korona-virus pandemije i pocetak povratka normal-
nijim gospodarskim aktivnostima. Jasno je da ce se
negativni ucinci potpunog i djelomi¢nog ,zaklju¢avanja” iz ove godine osjetiti tijekom
cijele sliede¢e godine, a posebno u njenoj prvoj polovici. Zato je vaino pripremiti se
za prvih Sest izazovnih mjeseci te spremno docekati pocetak oporavka u drugoj polovici
godine. Brzina i kvaliteta oporavka ovisit ¢e o kvaliteti pripreme Nacionalnog  plana za
oporavak i otpornost koji ¢e takoder obiljeziti pocetak sljedece godine.

Ako alocirana sredstva zavrse kao investicije u gospodarstvu, a vecina njih u njegovim
najpropulzivnijim granama vezanim uz proizvodnju i nove tehnologije, mozemo ocekivati
brzi povratak stopama rasta iz 2019. Medutim, prvi ucinci ovih investicija ¢e biti vidljivi u
najboljem slucaju tijekom 2022. U 2021. godini nam ostaje da se s efektima korona-krize
borimo s jo§ ja¢om primjenom digitalnih tehnologija. One su nam i tijekom ove godine
omogudile da zadrzimo kontinuitet poslovanja, a sigurno ¢e znac¢ajno pomoci da kraj pan-
demije do¢ekamo spremni za novi ciklus gospodarskog rasta.

HUP - Udruga novinskih izdavaca

Boris Trupcevi¢, predsjednik Udruge, direktor i ¢lan Uprave 24
sata, direktor Styria Media grupe za RH

Malo je koja industrija istrpila toliko udaraca kao tiskani mediji.
Medu prvima je bila izlozena digitalnoj disrupciji koja nas je suodila
s migracijom publike na desktop ekrane, a potom na pametne te-
lefone, piratstvom, pojavom predatorskih globalnih platformi, itd.
Kao da to nije bilo dovoljno, paralelno smo prozivljavali dugogo-
disnju ekonomsku agoniju, a dugo ocekivane znakove oporavka
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ponistila je korona. Tijekom proljetnog zatvaranja naklade su pale 30%, oglasni prihodi
i do 60%. Prihodi od evenata bili su izbrisani. Ipak, ostatak godine donio je oporavak.
Usprkos svemu, industrija se brzo prilagodila, kreirala online i hibridne evente, izmislila
nove formate i posvetila se strateskim inicijativama. Iduce godine nakon kraja pandemije
ocekujemo znacajan oporavak i nastavak rasta digitalnih prihoda koji su polozili ispit sta-
bilnosti u ovoj krizi.

Obzirom da se veliki rast konzumacije medija tijekom pandemije najvise osjetio u digi-
talnim medijima, ocekujemo povijesni iskorak vecine izdavaca u poslovni model digitalnih
pretplata koji ve¢ sada pokazuje vrlo uspjesni trend u svijetu. To je karika koja je dugo nedo-
stajala i koja ¢e profesionalnim informativnim medijima trajno vratiti mjesto koje im pripada.

HUP - Udruga financijskog poslovanja

Damir Grbavac, predsjednik Udruge i predsjednik
Uprave Raiffeisen drustva za upravljanje obveznim
i dobrovoljnim mirovinskim fondovima d.d.

Nakon utemeljeno optimisticnog ulaska u 2020.,
globalno i lokalno, mimo svih ocekivanja pretvorila se
ona, ovaj put ne zbog unutrasnjih slabosti ve¢ vanj-
skog utjecaja, u godinu krize, velikih izazova i iskuse-
nja za sve, pa i za financijski sektor. Smatram da je reakcija financijskog sektora bila efikasna
i primjerena. Banke kroz odgode otplate kredita, temeljenom i na osiguravaju regulator-
nog okvira od strane Hrvatske narodne banke, osiguravaju podrsku tesku 40 milijardi kuna,
pretezno gospodarstvu. Nebankarske financijske institucije, uglavnom mirovinski fondovi,
sudjeluju u procesu financiranju novonastalih i hitnih potreba Drzave, u stabilizaciji doma-
¢eg trzista drzavnog duga, a ulazu i u fondove koji ¢e kroz vlasnicka ulaganja takoder biti
podrska gospodarskim subjektima.

Utjecaj korona krize, prenijet ¢e se barem na dio 2021, ali usprkos tome u njoj oéeku-
jemo suprotne, pozitivne trendove i povratak na krivulje rasta i optimizma. Na Zzalost, to
vjerojatno ne znaci ve¢ u 2021. i povratak na nivoe iz 2019 godine. Financijski sektor imat
¢e u tim, vjerujem pozitivnim trendovima, aktivnu ulogu financijera i katalizatora otvaraju-
¢i i sebi prostor za uspjesno poslovanje.

HUP - Udruga poslodavaca graditeljstva

Mirko Habijanec, predsjednik Udruge i pred-
sjednik Uprave Radnik d.d. Krizevci

U poslovanju 2020. godine, u uvjetima pan-
demije Covid-a, graditeljstvo se pokazalo otpor-
nim na pandemiju. Drzava je dala poticaje za
ocuvanje zaposlenosti, ozakonila prosirenje pri-
mjene kolektivnih ugovora za graditeljstvo, omo-
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gudila zaposljavanje stranih radnika, $to je bilo od velike pomodi u poslovanju. Za daljnju
perspektivu odlucujuce je daljnje smanjenje birokracije na svim razinama i povedanje
ucinkovitosti drzavnih tijela vlasti i javnih poslova. Potrebne su promjene skolskog sustava
koji danas ne prati potrebe gospodarstva, izostaje obrazovanje sa stru¢nim znanjima za
svijet rada.

Stagnacija investicija bi izazvala veé¢e gospodarske poremecaje u sektoru graditeljstva
od Covid 19. ZalaZzem se za promjene Zakona o radu i fleksibilizacije radnog prava i uvo-
denja mjera potpore Drzave u slucaju gubitka posla, po uzoru na razvijena EU gospodar-
stva. Porezni sustav nuzno je dogradivati priznavanjem svih realnih troskova poslovanja,
uklanjanjem parafiskalnih nameta, te uvodenja poreznih olaksica gradanima za troskove
odrzavanja kuca i stanove, kao mjere protiv sive ekonomije. Ocekujemo suglasnost nad-
leznog Ministarstva nove Posebne uzance o gradenju te promjene Zakona o javnoj nabavi
za radove male vrijednosti, kojim bi se olaksalo domacim gradevinarima. Nadam se da
¢e zakonodavni i financijski okvir koji ureduje drzava, omoguditi da gradevinski sektor u
Hrvatskoj u 2021. godini stabilno posluje i zabiljezi planirani rast.

HUP - Udruga lijecnika poslodavaca u ugovornom
odnosu

Zeljko Rotim, predsjednik Udruge i vlasnik Ordinaci-
je dentalne medicine dr. Zeljko Rotim

Poslovna ocekivanja vezana za idu¢u godinu nisu pre-
vise optimisticna. Ovu godinu ¢e ¢lanovi nase udruge
zavrsiti sa zeljom da se sve $to se dogodilo §to prije za-
boravi. Zbog poznatih dogadanja vecina ordinacija ve-
liki dio posla obavlja na potpuno novi nacin. S pacijen-
tima se komunicira velikim dijelom virtualno od 0-24. A
takav vrlo iscpljujuci nacin rada HZOO ne valorizira bez obzira na ogroman pritisak paci-
jenata koji se zale da ne mogu dodi do svog lijec¢nika jer je telefon zauzet. U ordinacijama
dentalne medicine sli¢na je situacija. Doktori dentalne medicine spadaju u najugrozeniju
populaciju u zdravstvu zbog stalne izlozenosti aerosolu i sluznici respiratornog trakta i
mogucnost zaraze je velika.

Predvidanja za iducu poslovnu godinu su da ¢e vecina postupaka ostati na ovogodis-
njem nivou, barem dok ne zavrsi pandemija $to ¢e zasigurno trebati najmanje pola godine
ako sve bude u redu.Veliku dodatnu strepnju i strah za golu egzistenciju kod dentalne
medicine izaziva najava zdravstvene administracije da se razmislja o potpunom ukidanju
djelatnosti ugovorene sa HZOO zbog usteda u zdravstvenom sustavu. Ako se tako nesto
dogodi velika vedina privatnih ugovornih ordinacija ¢e modi zatvoriti svoja vrata jer pacijenti
koji viSe nece imati prava na dentalnu zdravstvenu zastitu ukoliko ju trebaju morat ce platiti.
U trenucima najvece krize u povijesti sigurno je da si velika vecina pacijenata ne¢e moci
priustiti placanje dentalnih usluga i ukoliko do takve odluke dode zasigurno se velika vecina
ordinacija morati prestati sa radom, a stanje dentalnog zdravlja bit ¢e dodatno ugrozeno.
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HUP - Udruga zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne
skrbi

Pavo Corluka, predsjednik Udruge i vlasnik Doma za starije
i nemocne i sanatorija Corluka

Privatni pruzatelji usluga u zdravstvu i socijalnoj skrbi osobito
su pogodeni krizom u poslovanju uslijed pandemije. Uz velike
financijske izdatke za zastitnu opremu i sredstva za dezinfekci-
ju s dodatnom paznjom pristupalo se svakom nasem korisniku.
2020. pred sve nas je postavila velike izazove, no usprkos sve-
mu, uspjeli smo pruziti najbolju skrb korisnicima, sacuvati radna
mjesta koriste¢i mjere za ocuvanje radnih mjesta Vlade RH ali i
zaposljavati nove radnike. Mjere su bile dostupne svima, medutim, jedan dio poslodava-
ca nije prepoznao podrsku drzave za ocuvanje radnih mjesta, te ih nije iskoristio. Otvorili
smo konstruktivan razgovor s Ministarstvom rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijal-
ne politike, gdje se nadamo pozitivnom ishodu za sve nase zamolbe. Ono §to je bitno je
to da smo prepoznati i da smo potrebni sustavu, kao pruzatelji zdravstvenih i socijalnih
usluga.

2021. ¢e biti godina izazova, puna rada i puna ucenja, bit ¢e to godina podrzavanja
digitalizacije koja se uvelike pocela provoditi u drzavnim institucijama u vrijeme pan-
demije, pozicioniranja domova kao bitnog faktora u brizi i skrbi trece Zivotne dobi kao
i zdravstvene njege i fizikalne terapije u kuci koja je produzena ruka bolni¢ckom sustavu
¢ime se smanjuje broj dana provedenih u bolnici i povecava brzi oporavak bolesnika u
okrilju vlastitog doma. Zavrsio bih s Mesom Selimovi¢éem ,Nista ne treba ¢ekati. Svemu
treba i¢i u susret.

HUP - Udruga zastitarske djelatnosti

Ante Percin, predsjednik Udruge i ¢lan Uprave
Sokol Marica

Godina koja je gotovo iza nas je po mnogo¢emu
specifi¢na i posebna pa je stoga i sama poslovna
aktivnost unutar iste bila puna izazova, novih okol-
L nosti i ad hoc problematika sa kojima se svaka gos-
podarska grana pa tako i sektor privatne zastite u RH morao prilagodavati svakodnevno.
Specifi¢nost ovoga sektora je radno intenzivan karakter ukupne djelatnosti, a sto medu
ostalim podrazumijeva da se vecina usluga zastite pruza neposrednom zastitnom aktivno-
$¢u samih zastitara.

Drustvima za pruzanje usluga zastite, predmetne okolnosti su stvorile niz novih orga-
nizacijskih problema i troskova, a od kojih je zasigurno bila najznacajnija problematika
osiguravanja potrebnog broja neposrednih izvrsitelja poslova zastite, koji su u svakodnev-
nom kontaktu sa potencijalno zarazenom populacijom obolijevali u poja¢anom intenzite-
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tu u odnosu na druge djelatnosti. Slijedom navedenoga, sa makroekonomskog aspekta
ukupna industrija privatne zastite u RH nije znacajnije stradala vezano uz volumen same
djelatnosti, osim u djelu pruzanja usluga za sektore koji su posljedi¢no epidemioloskoj
situaciji bili ograniceni i/ili onemoguceni u obavljanju svoje redovne poslovne aktivnosti.
Zaklju¢no, rezimirajuci predmetne ¢injenice moramo apostrofirati i temeljno obiljeZje in-
dustrije privatne zastite kao pratece industrije Cije se usluge pruzaju na bazi dispozitivne
odluke svakog pojedinog korisnika usluga, te je stoga u datim okolnostima realno oceki-
vati da sektor privatne zastite u cijelosti i u 2021. godini dijeli sudbinu i osjeéa problema-
tiku ukupnog gospodarstva za koje pruza usluge privatne zastite.

HUP - Udruga geodetsko-geo informaticke struke

Zeljko Peri¢, predsjednik HUP-Udruge geodetsko geoinformaticke
struke, direktor i osniva¢ Geo grupe

Poslodavac sam vec¢ 20 godina i isto toliko sluséam o reformama u
raznim poslovnim segmentima. | u godini koja je iza nas bilo je reformi
i promjena, ali nitko nije predvidio pandemiju svjetskih razmjera koja
nas je zadesila u ovoj godini. Kako i druge djelatnosti, tako i geodet-
sku struku je donekle pogodila ova neocekivana kriza. Kako u slabijem
ugovaranju poslova tako i u slabijoj produktivnosti zbog stalnih promjena u organiza-
ciji poslovanja radi epidemioloskih mjera. Od 2021. godine o¢ekujemo bolje poslovne
rezultate i novi zamah nakon svjetske krize. Najavljeno donosenje Programa obnove
zemlji$nih registara putem katastarskih izmjera za sva gradevinska podru¢ja u RH omo-
guditi ¢e geodetskoj operativi veliki angazman i kontinuitet u poslovanju i sigurnost u
planiranju poslovnih aktivnosti.

Naravno, najavljeni program nece zaposliti sve u geodetskoj djelatnosti, ali ¢e omogu-
¢iti vedini posao. Osim geodetskim izvoditeljima radova veliki bi bio pomak osim za RH i za
lokalne zajednice u smislu to¢nosti podataka radi planiranja, gradnje i pravnog prometa.

HUP - Udruga humanitarnog razminiranja

Tomislav Krmek, predsjednik Udruge i direktor Heksogena

2020. godina bila je izazovna za protuminsko djelovanje u Republici Hrvatskoj, kao i
za cjelokupnu ekonomiju. Zbog situacije s COVID-19 rebalansom proracuna umanjena
su sredstva za razminiranje, a sustav nije radio za vrijeme prvog “lockdowna”. S obzirom
na navedeno, sustav je ipak uspio obaviti sve zadacde postavljene u ovoj godini. Planirane
povrsine su razminirane i posljednji projekti privode se kraju. U odnosu na 2019. godinu
proracun na stavci razminiranja je smanjen, ponovno je smanjen rebalansom u 2020. go-
dini te zbog mirovanja u “lockdownu” prihodi u 2020. godini biti ¢e nizi od planiranih.

Proracun za sustav u iducoj godini planira se s manjom jedini¢nom cijenom. Koristenjem
najavljenih sredstava iz EU fondova, sredstava iz OKFS-a i drzavnog prorac¢una nadamo
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se da sustav razminiranja u 2021 g. neée imati vecih perioda “mirovanja”. Poslodavcima
u sustavu protumiskog djelovanja jasno je da i mi kao sustav trebamo snositi dio terete
proizaslog iz ove krize. Svi se nadamo boljem i stabilnijem razdoblju te opreznim optimiz-
mom ocekujemo slijedecu godinu.

HUP - Udruga ljekarnika

Ante Mandi¢, predsjednik Udruge i ravnatelj ljekarnicke
zdravstvene ustanove Mandis Pharm

Javno ljekarnistvo kao sastavni dio zdravstvenog sustava
dalo je i daje svoj doprinos borbi s pandemijom. Teret koji
nosimo je znacajno veci od onog u $iroj javnosti prepozna-
tog. Ljekarnic¢ki timovi su cijelo vrijeme direktno dostupni pa-
cijentima. Ta ¢injenica je izazivala posebno veliki psiholoski
pritisak na samom pocetku pandemije kada su opce nezna-
nje i panika bili veliki. Svi ti opravdani strahovi pogadali su pretezito Zensku populaciju
ljekarnickih timova i pravu procjenu PTSP-a modi ¢emo napraviti za godinu dana, a ona
¢e nazalost izvjesno je biti velika i trebat ¢e se tim problemom sustavno baviti. Imajuci na-
vedeno u vidu manje veseli ¢injenica da ¢e ljekarnistvo biti jedna od rijetkih gospodarskih
grana koja ce zabiljeziti porast prihoda 8 do 10% u ovoj godini.

Dobit ¢e biti na razini proslogodi$nje. Iduéa godina bit ¢e stabilna u smislu prihoda,
s jedne strane oc¢ekujemo nastavak pojacane brige o zdravlju $to ¢e pozitivno utjecati, s
druge strane smanjenje kupovne moci ¢e smanijiti prihod u rubnim segmentima asortima-
na ljekarni. Bit ¢e jako vazno da HZZO osigura dovoljnu likvidnost cijelog zdravstvenog
sustava kako bi i opskrba lijekovima ostala stabilna.

HUP - Udruga malih i srednjih poduzetnika

Igor Skrgati¢, predsjednik Udruge i vlasnik BE-ON Savje-
tovanje

Poslovnu godinu koja je iza nas ne treba posebno komenti-
rati, nadamo se da ce izvanredno stanje sto prije zavrsiti kako
bi se gospodarstvo vratilo u normalu ili “novo normalno”.Na-
zalost, mali i srednji poduzetnici su najvise pogodeni krizom
Ciji ¢e se pravi efekti osjetiti tek u drugoj polovici sljedece
godine. Kompenzacijske mjere za vrijeme trajanja pandemije
zamisljene su kao horizontalne i namijenjene su ocuvanju radnih mjesta, dakle to nisu
mjere potpore poslodavcima. Radna mjesta su za sada ocuvana, ali pitanje je $to ce se

dogoditi kad se poslovne aktivnosti nastave u nekim novim okolnostima.

Stoga je nuzno ved sada raditi na planu potpora gospodarstvu kad zavrsi “izvanredno
stanje” i tu je Steta da Vlada nije prepoznala trenutak za pokretanje strukturnih reformi
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nego reagira povrsinski. Pitanja koja HUP ve¢ dugo prepoznaje kao strateska odnose se
ponajprije na poreznu politiku, reformu pravosuda, politiku EU fondova i radno zakono-
davstvo. lzdvojit ¢u EU fondove kao vazan izvor financiranja razvojnih aktivnosti privatnog
sektora i tu je potrebno vise razumijevanja za potrebe poduzetnistva i koordinacija izmedu
sektora prije izlaska pojedinih natjecaja.

#  HUP - Udruga developera

Denis Cupi¢, predsjednik Udruge i vlasnik F. O. grupe

2020. godina za nasu bransu, ali i generalno ulaganja, je
bila godina koja je trebala biti prva puna godina nakon pre-
kretnice koju je 2019 donijela sa rastom ulaganja, rastom
profitabilnosti i internih stopa povrata. Ocekivani yield insti-
tucionalnih ulagaca za Hrvatsku je padao, a isto su pratile i
kamatne stope. Niz ulaganja je bio najavljen te je ove go-
dine trebao krenuti u realizaciju. Trend konjukture i spajanja
je ove godine stao te su svi planovi pomaknuti za minimalno slijedeéu godinu a kod niza
tvrtki na 2022. Najvece izazove prolaze ulaganja kao i imovina u klasi trgovackih nekretni-
na, ureda kao i hotelijersko ugostiteljskih nekretnina. Za razliku od proizvodnje, navedeni
sektor je najvise izlozen nizu davanja od komunalnih i vodnih naknada do naknada za ob-
novljive izvore energije i loSom strategijom stakeholdera isti sektori su izostavljeni iz svih
kompenzacijskih mjera.

U sljedecoj godini nas sektor mora izboriti jasne kompenzacijske mjere od smanjenja
komunalnih naknada do smanjenja naknada za obnovljive izvore te reforme komunalnog
doprinosa. Jedinstvena osnova za trazenje ovih mjera je Cinjenica da je ovaj sektor uz
samu trgovinu i hotelijere najpogodeniji mjerama ogranic¢avanja koje su neproporcional-
no opteretile nase sektore. Vedina developera i institucionalnih vlasnika nekretnina je radi
ocuvanja iznajmljenosti morala umanijiti zakupnine dok od drzave nismo dobili niti jednu
adekvatnu kompenzacijsku mjeru. Sve ovo se drasti¢no odrazilo na profitabilnist i interne
stope povrata ulaganja i biti ¢e razlog osjetnih odstupanja u bilancama u odnosu na pret-
hodnu godinu.

HUP - Udruga proizvodaca lijekova

Mihael Furjan, predsjednik Udruge i predsjednik
Uprave Pliva Hrvatska

Koronakriza ostavila je dubok trag na svjetska gos-
podarstva, poduzetnike, kompanije i gradane, a oteza-
ni uvjeti poslovanja potvrdili su znacaj jake industrije,
utemeljene na visokim tehnologijama. Farmaceutska
industrija ponovno se dokazala kao jedan od najsnaz-
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nijih sektora, a izvanredne okolnosti istaknule su vaznost zadrzavanja i privlac¢enja proi-
zvodnije lijekova i aktivnih tvari u Hrvatskoj i Europskoj uniji radi osiguravanja sigurnosti
opskrbe pacijenata.

Ova se industrija potvrdila kao jedan od pokretaca gospodarstva i u trenucima znacaj-
nog pada vecine drugih gospodarskih grana pa pozdravljamo donosenje nove Farma-
ceutske strategije za EU. Godina pred nama bit ¢e poslovno neizvjesna i turbulentna pa
¢e za stabilizaciju gospodarstva biti potrebno napraviti hrabrije iskorake u digitalizaciji,
ubrzati procedure kroz manje birokracije uz reduciranje pravne nesigurnosti. Ne smijemo
zaboraviti kako je svaka kriza sa sobom donosi prilike kojima se treba prilagoditi te iz ko-
jih, uz pravilan pristup, svi mozemo ponesto naucditi.

Autor fotografije: Josip Regovi¢/PIXSELL

HUP - Udruga nautickog sektora

Romano Piculjan, predsjednik Udruge i vlasnik
Brodogradnje Piculjan

Protekla, kako volimo reci “izazovna” poslovna 2020.
godina, je za cjelokupno poduzetnistvo, a posebno za
nas nauticki sektor, zbog novonastale situacije uzrokova-
ne Covid-19 krizom, bila upravo takva, u pravom smislu
te rijeci i puno viSe od toga. Pogledom unatrag, vidimo da je vedéina segmanata nau-
tickog sektora uz veliki trud i maksimalni angazman, uspjelo napraviti zadovoljavajuce
poslovne rezultate i makar privremeno premostiti gubitke i poslovno prezivjeti. Usprkos
zadovoljstvu vecine ¢lanica $to su dio turisticke sezone uspjele odraditi bolje nego sto
se moglo ocekivati krajem prvog kvartala, gubici su veéi nego $to to izgleda, te su velika
ocekivanja usmjerena na iduéu 2021. godinu.

lpak, gubici iz tekué¢e godine i ¢injenica da smo umjesto zaduzivanja za financiranje
novih tehnologija, osnovnih sredstava i opreme, jednom rje¢ju unaprijedenja poslovanja,
financirali zaostale obaveze i ostale troskove poslovanja koje ono samostalno nije moglo
pokrivati, i idu¢a 2021. godina ¢e za nauticki sektor biti izazovna. Medutim normalizaci-
jom poslovanja koju o¢ekujemo vecim dijelom nadolazeée godine ocekujemo postepeni
proces normalizacije poslovanja, koji bi trebao u narednom periodu od 2-3 godine na-
domijestiti gubitke iz 2020. godine i ponovno omoguciti poslovne rezultate kakve smo
imali prije pandemije.
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HUP - Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i
prateéim djelatnostima

Marjan Malci¢, predsjednik Udruge i vlasnik
Sumarskog obrta Quercus

2020.godinu obiljezili su problemi izazvani corona
krizom, jedan veliki dio godine tvrtke nisu radile uopce
ili pak sa znatno smanjenim kapacitetom, te je doslo je

> : do velikog problema u likvidnosti Promjene u Sumar-
skom sektoru okaraktermrane su i kroz izmjenu zakonske regulatlve Trazilo se je od drzave
rasterecenje poslodavaca iz sektora, prvenstveno moguénoscu koristenja plavog dizela u
Sumarskim strojevima, ali nazalost zahtjev za sada nije usvojen. Suradnja poslodavaca sa
Hrvatskim Sumama d.o.o. je bila dobra, no kriza uzrokovana pandemijom korona virusa
nije dozvolila da bude i bolja.

Sume i $umarstvo kao gospodarska grana od izuzetnog su zna&aja za opstanak ruralnih
krajeva Republike Hrvatske, te ¢e tokom 2021. biti potrebno vise ulagati u razvoj Sumskih
podrucja i poboljSanje odrzivosti Suma. Poslodavci iz ovog sektora ocekuju ,vracanje situ-
acije u normalu”, bolju zaposlenost i poboljsanu likvidnost.

HUP - Udruga poslodavaca u obrazovanju

Mislav Balkovi¢, predsjednik Udruge i dekan
Visokog ucilista Algebra

Godina na zalazu bila je izazovna za sektor obrazo-
vanja, ne samo zbog potrebe prelaska u on-line nasta-
VU nego jos vise zbog potrebe promjene percepcije
polaznika i studenata prema takvom obliku obrazova-
nja. Kako je u Hrvatskoj postotak uklju¢enih gradana
u obrazovanje odraslih na zacelju EU, bilo kakva promjena u ustaljenom nacinu provedbe
obrazovanja predstavlja dodatnu otegotnu okolnost i razlog za odustajanje od upisa. Uku-
pno gledano to je utjecalo na pad broja upisanih polaznika u obrazovanju odraslih u svim
ustanovama i tvrtkama ¢lanicama HUP UPO, a nekima je provedba programa bila i sasvim
onemogucena jer dio ili ¢itave programe nije bilo moguce izvoditi u on-line obliku.

Rezultati u 2021. ¢e uvelike ovisiti o prestanku pandemije i o epidemioloskim mjerama
i ogranic¢enjima s kojima ¢emo se susretati. Povecanje obveznih razmaka izmedu polaznika
i studenata de facto umanjuje popunjenost grupa, ¢ak i kada se nastava moze izvoditi u
uc¢ionicama. U tom kontekstu ocekujem da ¢e ukupni rezultati naseg sektora u 2021 godi-
ni biti bolji nego je to bilo u ovoj godini jer se ipak nadam kako ne¢emo imati pandemiju
kroz 9 mjeseci kako je to bio slucaj u ovoj godini. Isto tako vjerujem da e rezultati biti
losiji nego u 2019 godini. Optimizam budi sve vece prihvacanje on-line oblika izvodenja
nastave od strane nasih gradana, sto ocekujem da ¢e u vedoj mjeri ostati prisutno i kad
pandemija prode.
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HUP - Udruga privatnih poliklinika, bolnica, ljecilista i
ustanova za zdravstvenu skrb

Jadranka Primorac, predsjednica Udruge i ¢lanica Uprave Sv.
Katarine

Ova godina je bila izuzetno nepredvidiva i puna izazova. Sve
$to smo planirali, svi dobro uhodani obrasci poslovanja, bili su u
kratkom roku potpuno sruseni. Poslovna 2021. svakako ce biti u
znaku koronavirusa. Koliko ¢e epidemioloske prilike usporiti razvoj
gospodarstva tesko je u ovom trenutku predvidjeti, medutim rast
gospodarstva neophodan je radi stabilnosti drzavnih financija
koje utjecu i na zdravstveni sustav, obzirom da je uz izvanredne okolnosti izlozen i rekor-
dnim dugovanjima Sto izaziva veliku zabrinutost. Za idu¢u godinu stoga je vaznije nego
ikada, da Vlada odluénije krene u korjenitu reformu zdravstvenog sustava. Neracionalnim
i nekontroliranim troskovima i dugovima u tom prevaznom sektoru, otici ¢e u vjetar sva
dobra postignuca koja ¢e biti potencijalno ostvarena reformama u drugim sektorima.

Oporavak koji je ispred nas, zapocet ¢e vjerojatno u drugoj polovici godine, nece biti
brz, no zasigurno ¢e krenuti.

HUP - Udruga profesionalaca za fondove
Europske unije

Ana Fresl, predsjednica Udruge i direktorica
Projekt jednako razvoj

2020.g. godina bila je izazovna godina zbog pan-
demije koja je zadesila svijet. Pandemija je znacajno
usporila objavu novih natjecaja za financiranje i obra-
du odnosno dodjelu EU sredstava novim projektima.

S M Aktivnosti u EU projektima koji su u 2020.g. bili u
tljeku svoje izvedbe su se usporile, neke aktivnosti su odgadane, dobavljadi i izvodaci
radova usporili su dodatno projekte. Medutim, upravo su EU fondovi bili izvrstan izvor
financiranja poduzecima koja su se nasla u nevoljama ili nesigurnosti tijekom 2020.g. U
2021. ocekuje se pocetak planiranja novog velikog kruga investicija.

Ta godina oznacava koristenja novih europskih fondova, odnosno fondova iz Visego-
disnjeg financijskog okvira 2021-2027 i mehanizma za oporavak i otpornost te jo$ nekih
manjih izvora odnosno programa. Do kraja 2021.godine o¢ekujemo da se velik broj na-
tjecaja objavi, ali da se samo manji dio ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava sklopi.
Znacajniji zamah financiranja dogoditi ¢e se onda u 2022.g. Poslovna ocekivanja u tom
smislu za 2021.g. viSe su odredena zapocinjanjem novog zamaha investicija, razvoja, na-
rocito u podrucju informacijskih tehnologija, istrazivanja i razvoja, energetske ucinkovito-
sti i obnovljivih izvora energije.
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Koordinacije HUP-a

HUP - Koordinacija industrije medicinske prehrane

dr. Suzana Hlatki Matijevi¢, predsjednica Koordinacije i voditelj poslovne jedinice za
Hrvatsku Abbott Laboratories

Uz ozbiljne implikacije na zdravlje ljudi, COVID-19 pandemija donijela nam je brojne i
neocekivane izazove u poslovanju, koje su zahtijevale osnivanje kriznih timova i razvijanje
novih planove upravljanja situacijama specifi¢nim za ovu krizu. Farmaceutska industrija te
industrija medicinske prehrane i ovoga puta brzom reakcijom i ulaganjem znatnih sredsta-
va u istrazivanje i razvoj, osiguravanjem redovite opskrbe te donacijama pokazala se kao
respektabilan partner u zastiti zdravlja ljudi na globalnoj i lokalnoj razini.

Kako je COVID 19 utjecao na klini¢ku prehranu? Bolesnici s Covid-19 u velikom su
riziku od pothranjenosti ¢inedi prevenciju i lije¢enje malnutricije klju¢nim aspektima skr-
bi za bolesnike kako bi osigurali bolje klinicke ishode i smanjenje smrtnosti. Stoga je
zadada i duznost ¢lanica Koordinacije i dalje osigurati dovoljnu i pravovremenu opskrbu
medicinskom prehranom te podrzavati i educirati zdravstvene djelatnike kako bi omogc¢ili
nasim bolesnicima najbolju nutritivnu potporu kroz enteralnu i parenteralnu prehranu pre-
ma svim relevantmim smjernicama lijecenja. Razloge za optimizam daje nam pronalazak
cjepiva koji ¢e u 2021. godini donijeti oporavak ekonomije, a prema pisanju Forbesa: Pre-
dictions 2021: ‘COVID Wrote The Business Case — Our Future Is Digital’.

HUP - Koordinacija veledrogerija

Diana Percac, predsjednica Koordinacije i ¢lanica Uprave Medical Intertradea

Clanice HUP-Koordinacije veledrogerija, kao stabilan oslonac i partner hrvatskog zdrav-
stvenog sustava, zasluzne su za kvalitetno funkcioniranje sustava opskrbe lijekovima i me-
dicinskim proizvodima. To se pokazalo klju¢nim upravo u razdoblju pandemije korona
virusa, koja je zahtijevala brzu prilagodbu kako bi se osigurao kontinuitet isporuke i u
uvjetima iznenadnog i potpunog zakljucavanja. Zahvaljujuci svim aktivnostima koje smo
pravovremeno poduzeli, redovita opskrba bolnica, ljekarni i ostalih subjekata zdravstvene
zastite ni u jednom trenutku nije dovedena u pitanje.

S takvom pozitivnom praksom ¢lanice HUP-Koordinacije veledrogerija zele nastaviti i u
narednom razdoblju, no cinjenica je kako se kontinuirano suoéavamo s negativnim tren-
dovima naplate, koji u zdravstvenom sektoru postoje ve¢ godinama. Nepodmireni dugo-
vi premasuju financijske i poslovne moguénosti veledrogerija, a povremene interventne
uplate ne omogucuju dugoro¢nu odrzivost sustava. U iducoj godini ocekujemo nastavak
otvorenog dijaloga s donositeljima odluka, s ciljem pronalaska kvalitetnog riesenja koje ¢e
omoguditi naplatu u skladu sa zakonski definiranim rokovima.
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HUP - Koordinacija proizvodaca, preradivaca i distributera kave

Josip Budimir, predsjednik Koordinacije i ¢lan Uprave Francka

U 2020. godini proizvodaci kave, kao i ostatak industrije, suocili su se s brojnim ne-
dacama prouzroc¢enim aktualnom pandemijom. Dok su poremecaji na strani dobavnog
lanca uspjesno nadvladani, na strani potraznje za nasim proizvodima suocili smo se s
znatno vedim izazovima.Utjecaj pandemije u svijetu pa tako i kod nas svakako se odrazio
i na potrosacke navike $to od kompanija zahtjeva promisljanje novih i prilagodbu posto-
jec¢ih poslovnih modela i prodajnih kanala. Uslijed prestanka rada ugostiteljskog sektora
na proljece i koncem godine potros$nja u HoReCa kanalu bit ¢e manja za jednu trecinu u
odnosu na prethodnu godinu.

Porast potros$nje u kanalu trgovine od cca 5% samo manjim dijelom ¢e predstavljati
kompenzaciju za veliki gubitak u HoReCa kanalu. Kao i na globalnoj razini, tako i u nasem
okruzenju pandemija je utjecala na ubrzanje odredenih trendova u potro$ackim navikama.
Sukladno tome, ¢lanovi nase udruge odgovorili su prilagodbom svojih poslovnih modela
kako bi ojacali alternativne kanale prodaje te umanjili negativne posljedice ograni¢avanja
u radu i zatvaranja ugostiteljskih objekata.

HUP - Koordinacija za duhanske proizvode

Stanko Krslovi¢, predsjednik Koordinacije i clan Uprave za korporativne poslove PMI-a

Clanice HUP koordinacije duhanskih proizvoda kao sudionici jednog od najvige regu-
liranih trzista u kontinuiranim su izazovima kako u pogledu slozenog sustava distribucije
tako | u pogledu opceg postupanja sa svojim proizvodima u skladu sa zakonskim ograni-
¢enjima. Povrh toga, kontinuirani pritisak nelegalnog trzista pred ovu industriju kao | pred
drustvo uopce, stavlja poseban izazov.

Osiguravanje tijeka opskrbe proizvodima i odgovaranje razvojem proizvoda potreba-
ma potrosaca te kontinuirana nastojanja ka stvaranju adekvatnog zakonodavnog okvira
te provedba mjera za smanjenje ilegalne trgovine duhanskim proizvodima ostaju trajan
napor HUP koordinacije duhanskih proizvoda.

HUP - Koordinacija komercijalnih radio postaja

Silvija Londero Simlesa, predsjednica Koordinacije i direktorica Media Servisa

Godina na izmaku s programske je strane pokazala svu kreativnost radijske industrije,
dok je s poslovnog gledista primarni cilj bio ne zaustaviti poslovne procese, osigurati
likvidnost te zadrzati radne pozicije. U tome smo i uspjeli kroz brojne aktivnosti promo-
viranja radijske industrije koje naglasavaju prednosti oglasavanja na radiju, $to ¢inimo i
dalje. Ova je godina pridonijela i velikoj solidarnosti i zajednistvu medu publikom i medu
medijima, ali je i redefinirala odnos izmedu slusatelja i medija ¢ija je uloga u pravodob-
nom i objektivnom informiranju javnosti postala jasnija nego ikada.
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Razdoblje iza nas pokazalo je i nuznu potrebu donosenja novog zakonodavnog me-
dijskog okvira, kako bi se relaksirale zakonske obveze komercijalnih radijskih nakladnika
te prilagodile dobu novih medija i moderne tehnologije. Kroz donosenje novog Zakona
o elektroni¢kim medijima u velja¢i ocekujemo liberalizaciju postojecih zakonskih odredbi
te izjednacavanje uvjeta na komercijalnom medijskom trzistu s onima u Europskoj uniji.
U sljedecoj godini oc¢ekujemo i djelomicni, ako ne i potpuni oporavak trzista. Razvoj me-
dijske industrije vazan je dio ukupnog gospodarskog rasta zemlje, stoga nam je svima u
interesu da se taj oporavak dogodi Sto prije.

HUP - Koordinacija kreativnih i kulturnih industrija

Nenad Marcec, predsjednik Koordinacije i glavni direktor HDS ZAMP-a

Od pojedinacnih autora, izvodaca, izdavaca, kinematografa, kazalista, filmskih produ-
cenata do udruga koje okupljaju kreativce i s njima povezane profesionalce u industriji
dogadanja, promocije, marketinga, medija i komunikacija - doslovno svi dionici kreativnih
i kulturnih industrija u zemlji 2020. godinu pamtit ¢e godinu po uglavnom losim vijestima.
Kreativci, posebno oni koji svoj posao uglavnom obavljaju ,uzivo”na nastupima kao $to
su koncerti ili kazalista ostali su bez glavnog izvora prihoda. Pad prihoda od autorskih i
srodnih prava u ovoj godini iznosit ¢e vjerojatno oko 30 posto. No, jo$ drasticne padove
prihoda u 2021., a vjerojatno i u 2022. godini, biti ¢e tesko izbjedi — gledano iz danasnje
neizvjesne perspektive.

Medu vaznim je instrumentima pri tom i donosenje novog Zakona o autorskom i srod-
nim pravima, kojeg bi uskoro trebao donijeti Hrvatski Sabor. On ¢e pomoci boljoj regulaciji
zarade od online iskoristavanja razli¢itih autorskih djela na Internetu, koji i zbog korona-kri-
ze postaje sve znacajniji kanal konzumacije. lako ovi prihodi trenutno ne predstavljaju velik
udio u ukupnim prihodima, potrebno je na vrijeme brinuti se o ovom aspektu koristenja
kao prevladavaju¢em u buducnosti. |, nadajmo se, uspjesno prebroditi krizu do prolje¢a
koje c¢e donijeti procijepljenost, smanjenje epidemije i povratak normalnog poslovanja
svih subjekata koji pri tome koriste glazbena, filmska, knjizevna, novinarska ili druga krea-
tivna djela. To je i ekonomska, ali i kulturna i drustvena potreba.

HUP - Koordinacija informacijskih posrednika

Darko Gulija, predsjednik Koordinacije i direktor za tehnologije tvrtke Elektronicki
racuni

2020 godina bila je obiljezena s dva suprostavljena trenda uzrokovana korona krizom:
negativan utjecaj na poslovanje zbog smanjenja gospodarske aktivnosti, na $to su kori-
snici odgovorili ubrzavanjem digitalne transformacije vlastitog poslovanja i poslovanja s
partnerima, a to je rezultiralo i poveéanjem prometa te potraznje za uslugama informacij-
skog posrednistva. Da bi se u 2021 godini ostvario rast, biti ¢e klju¢na proaktivna pozicija i
gospodarstva i drzave, posebno u usmjeravanju EU sredstava u aktivno poticanje digitalne
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transformacije poslovnog sektora i javne uprave, i to prvenstveno kroz: harmonizaciju za-
konodavstva uz smanjenje regulatornog opterecenja i administrativnih barijera, npr kroz
integraciju B2B eRacuna i poreznog nadzora te poticanju digitalizacije ostalih poslovnih
dokumenata; osiguranje likvidnosti za projekte digitalne transformacije, ukljucujuci i bes-
povratna sredstva za dio investicije kao poticaj povecanju konkurentnosti gospodarstva i
digitalizaciji procesa drzavne uprave, prosirenju i integraciji eUsluga, otvorenim podacima
te interoperabilnosti zasnovanoj na standardizaciji i trziSnim principima.

HUP - Koordinacija za agencijski rad i posredovanje pri zaposljavanju

Tomislav Hanzek, predsjednik Koordinacije i ¢lan Upravnog odbora Electus DGS

Ova godina, 2020., zapocela je vrlo izazovno, pocetak je davao pozitivan razvoj doga-
daja gdje su svi korisnici imali znacajne zahtjeve za popunjavanjem Sirokog spektra radnih
mjesta. Tijekom aktiviranja ‘lockdowna’ vecina korisnika izraZzava svoju zabrinutost, te do-
datno procjenjuje i preispituje potrebe kako za trenutnim potrebama za radnicima tako i
za angazmanom u buducem periodu. |z tog razloga dolazi do znac¢ajnog pada potrebe za
radnom snagom gotovo u svim djelatnostima, u nekoliko navrata tijekom godine. Ovisno
o djelatnostima poslovanja, odredeni korisnici su imali potrebu za poveéanjem zaposlja-
vanja tako da je kraj godine zavrsio pozitivnije nego se ocekivalo sredinom godine. Oce-
kivanja za 2021. godinu su da ce i dalje biti zahtjevna s aspekta odrzivosti poslovanja, te
da ce biti dosta upitnika poc¢etkom godine. Potreba za angaziranjem dodatnih radnika
biti ¢e izrazenije pod razmatranjem korisnika iz razloga zahtjevnih procjena, odnosno sla-
bije vidljivost poslovanja zbog oscilacija gospodarske aktivnosti. Nesto stabilniju gospo-
darsku aktivnost ocekujem tijekom drugog kvartala.

HUP - Koordinacija tvrtki za zastitu na radu

Boris Antunovi¢, predsjednik Koordinacije i ¢lan Uprave Tehnoekspert

Danas, viSe nego ikada imamo odgovornost za nase radnike i njihove obitelji da odgo-
vornim poslovanjem pokusamo zadrzati $to vise radnih mjesta. Hrvatski poduzetnici dobro
znaju Sto je to kriza i kako se nositi s njom. Poduzetnici se razlikuju od drugih vrijednih
ljudi, jer osim §to naporno radnimo, imamo u sebi onu silu koja nas stalno vuce naprijed.
Vladajucima je u Zivotnom interesu da ucine sve kako bi mi poduzetnici opstali, jer ako mi
ne budemo radili i zaposljavali, tko ¢e? Ono $to vladajuéi moraju znati je da poduzetnicki
resurs u drzavi nije nepresusan, i da ako ne sacuvaju ove poduzetnike, nove nece tako lako
stvoriti. Drzave bi se od strategije spasavanja radnih mjesta, trebala dobar dio napora pre-
baciti u mjere spasavanja poduzetnika, jer ¢e u suprotnom odrezati granu na kojoj sjedi.

Smatram da je naredni period jedinstvena prilika da se Vlada odluc¢i na modernizaciju i
pojednostavljenje poslovanja u Hrvatskoj. Oni procesi koji bi trajali godinama u ovim okol-
nostima se mogu dramaticno skratiti. Primjer za to je i prisilna digitalizacija i olakSavanje
procedura tijekom “lockdowna”. Izgledna su samo dva scenarija: da drzava nastavi refor-
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me (bolje re¢eno, kozmetictke promjene) raditi puzevim korakom, &iji ¢e rezultat biti nasta-
vak zaostajanja i smanjenja konkurentnosti prema gospodartvima EU , ili da iskoristi priliku
kad se zbog izvanrednih okolnosti, reforme i modernizacija mogu provesti puno brze.

HUP - Koordinacija generalnih zastupnika proizvodaca osobnih motornih vozila i la-
kih komercijalnih vozila

Kresimir Bago, predsjednik Koordinacije i direktor Toyota Croatia

Osvréudi se na godinu koja se priblizava kraju treba redi da je 2020.-a zapocela u svakom
pogledu prema ocekivanjima. Registracije novih automobila su bile u blagom porastu u
odnosu na 2019.-u (koja je bila bolja od 2019.-), unos rabljenih automobila u RH bio je na
nivou proslogodisnjeg, uvoznici novih automobila imali su dogovorene isporuke sezonskog
— kratkoro¢nog - rent-a-cara, ,business as usual” reklo bi se. S ozujkom pandemija dolazi
u nasu neposrednu blizinu, istom mjesecu Zagreb i viSe nista nije isto.Pad u registracijama
novih automobila sa 04/2020. u odnosu na prethodnu godinu iznosi rekordnih -87,4% dok
ista usporedba vezano za unos rabljenih vozila u RH pokazuje pad od -77,2%.

Procjena za 2021. - vrlo nezahvalno prognozirati iz danasnje perspektive — ovisit ¢e o
brzini izlaska iz COVID-19 krize, povratku optimizma potro$aca i njegovom kupovnom mo-
ralu, turistickoj sezoni — uz vazan faktor, a to je da ¢im vedi broj poslodavaca nade nacina
da zadrzi svoj business i zaposlene. Uz uvjet izlaska iz krize ve¢ u prvom kvartalu 2021.
mozemo ocekivati >40.000 novih automobila u RH. Uz uvjet strmijeg pozitivnog rasta u
EU, Hrvatska moze ocekivati i dobru turisticku sezonu, kao bliska destinacija, a tada bi
povezani rent-a-car sektor mogao znacajnije ,povudi”, uz uvjet liberalnijeg pristupa od
strane financijskih kuda.

HUP - Koordinacija poduzeca iz usluznih djelatnosti

Sadmir Hosi¢, predsjednik Koordinacije i vlasnik SAHO Consulting

U zadnji kvartal 2019. ulazimo sa novim ugovorima, fokus je na B2B u turistickom sek-
toru, kupujemo nove strojeve za pogon kako bi bili bolji i u¢inkovitiji! | onda je dosao loc-
kdown koji je u sektoru pruzanja usluga pranja i najma rublja u hotelijerstvu u potpunosti
obustavio pruzanje usluge. Zahvaljujuci mjeri za o¢uvanje radnih mjesta ocuvali smo istu
zaposlenost kao i prije zatvaranja trziSta. Promet nam pada u odnosu na sijecanj i veljacu
za cca. 50%, radimo skraceno a vrijeme koje imamo koristimo za edukaciju zaposlenika
i trazenje mogucnosti kako poboljSati produktivnost. Novi val pandemije, iako sluzbeno
nije u potpunosti zatvorio trziste, prouzrokovao je novi pad prometa od cca. 30% u odno-
su na rujan 2020, a predvidamo da ce taj pad biti i veci u prosincu. Nove mjere za pomoc

.....

nje. Ukoliko u proljec¢e 2021. dode do kraja pandemije i turisticki sektor krene sa ,normal-
nim” poslovanjem, onda ¢emo i mi uspjeti uz mnoge mjere Stednje o(p)stati na trzistu, u
meduvremenu radimo worst/best scenario, slusamo Zelje i planove kupaca i konkurencije
i vierujemo da ¢emo donositi dobre i pravovremene odluke.
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HUP - Koordinacija rent-a-car

Mladen Petreski, predsjednik Koordinacije i glavni direktor Hertza

Zbog iznimne ovisnosti o turistickim dolascima avio-putnika koji predstavlja dominan-
tan postotak korisnika, upravo je nas turisticki segment iznimno pogoden mjerama ogra-
ni¢enja kretanja. Od pocetka Covid-19 krize rent-a-car drustva pokusavaju kontrolirati i
troSkove najma poslovnih prostora na zraénim lukama Sirom Hrvatske, a koji ¢ine drugi
najvedi segment operativnih troskova djelatnosti, a gdje je doslo do pada prometa put-
nika u dolasku od nekih 80 do 90 posto. U svojem planiranju 2021. godine prvenstveno
pratimo ocekivanja o trendovima turistickih i poslovnih putovanja, kako od strane Hrvat-
skih dionika tako i u glavnim emitivnim trzistima koja generiraju dolazak avio-putnika u
Hrvatsku. Oporavak avio-prometa ¢e ocigledno biti nesto sporiji, veliki broj avio kompa-
nija ne ocekuje ponovno letiti u Hrvatsku tijekom 2021. godine. Rent-a-car djelatnost ¢e
sljededih godinu-dvije pokusati dodatno obogatiti i inace kvalitetnu ponudu kratkoroénih
i dugoroc¢nih najmova vozila domacim korisnicima, na tom planu treba biti dodatno kre-
ativan i konkurentan. Nadamo se da ¢e broj avio-putnika u Hrvatsku sljedece godine biti
nekih 50 posto u odnosu na 2019. i vjerujem da nasi rent-a-car poduzetnici nikako ne
mogu planirati svoju operativu i troskove iole optimisti¢nije od toga.

HUP - Koordinacija priredivaca zabavnih igara

Mario Sekuli¢, predsjednik Koordinacije i vlasnik tvrtke Pinero

Cjelokupno gospodarstvo u Europi se nenadano naslo u izazovu za koji nije bilo spre-
mno. Za oporavak ¢e biti potrebno dugo vremensko razdoblje, a poglavito u usluznim
industrijama. Djelatnost zabavnih igara u Hrvatskoj ima dugu tradiciju. Hrvatska poduzeéa
su godinama bila najvedi proizvodaci pikado aparata u svijetu, dok su postavljaci zabavnih
igara (simulatori, zracni hokeji, biljari, fliperi, pikada i raznih drugih) zahvaljujuéi turisti¢koj
orijentaciji Hrvatske postizali solidne prihode bez obzira na to Sto se trendovi zabave u
svijetu mijenjaju, te su mladi vise okrenuti igrama na internetu.

Ova godina je zbog pandemije Covid 19, gotovo potpuno ugasila taj sektor. Zbog
suradnje i velike povezanosti sa HORECA grupacijama, te ocekivano loSe turisticke sezo-
ne, priredivaci zabavnih igara su gotovo veci dio godine bez ikakvih prihoda, te se zbog
neizvjesnosti povratka normalnom radu c¢esto odlucuju na potpuno gasenje poduzeca.
Sektor koji bi, zbog dodatne ponude u turizmu, morao opstati, trebati ¢ée dodatnu pomo¢
institucija drzave i lokalnih samouprava za ponovno pokretanje.
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Regionalni uredi

HUP - Regionalni ured Osijek

Regionalni ured Osijek obuhvada podrucje pet slavonskih Zupanija: Osjecko-baranjsku,
Vukovarsko-srijemsku, Brodsko-posavsku, Pozesko-slavonsku i Viroviti¢ko-podravsku zu-
paniju.

Tablica 2 Ocekivanja poduzetnika iz Regionalnog ureda Osijek za 2021.

Najveci doprinosi poslovanju u 2021. Najveci izazovi u poslovanju u 2021.
1. Porezna reforma: smanjenje stopa 1. Razli¢ite mjere (propisi) doneseni s ciljem smanjenja
poreza na dohodak Sirenja koronavirusa
2. Pristup sredstvima iz EU fondova 2. Povecana stopa bolovanja radne snage
3. Nastavak potpora za ocuvanje radnih mjesta (HZZ 3. Nedostatak adekvatne radne snage na domacem
mjere + mjere za prekvalifikaciju / dokvalifikaciju trzistu rada
radne snage)

lzvor: Anketa HUP-a.

Denis Susac, predsjednik Izvrsnog odbora
Regionalnog ureda Osijek

2020. godina je bila izazovna za sve poduzetnike. Neki su sek-
tori prakticno onemoguéeni u normalnom radu, dok je u nekima
promet i povecan, no nitko nije siguran §to nam nosi sljedeca go-

| dina. U ovoj ¢e krizi bolje prodi oni koji se mogu brze prilagoditi
J ' S" novonastalom stanju i eventualno usvojiti nove poslovne modele.
= Sveukupno, mislim da ¢e 2012. biti jednako teska kao i ova godina,

no vjerujem u postepeni oporavak, no kroz duze vremensko razdoblje.

HUP - Regionalni ured Split

Regionalni ured Split obuhvaca 4 Zupanije: Zadarsku, Sibensko-kninsku, Splitsko-dal-
matinsku i Dubrovacko-neretvansku.

Tablica 3 Ocekivanja poduzetnika iz Regionalnog ureda Split za 2021.

Najveci doprinosi poslovanju u 2021. Najveci izazovi u poslovanju u 2021.
1. Nastavak potpora za oc¢uvanje radnih mjesta (HZZ 1. Razlic¢ite mjere (propisi) doneseni s ciljem smanjenja
mjere + mjere za prekvalifikaciju / dokvalifikaciju Sirenja koronavirusa

radne snage)

2. Pristup sredstvima iz EU fondova 2. Otezan pristup financijskim sredstvima (kreditima)

3. Nedostatak adekvatne radne snage na domacem

3. Porezna reforma: smanjenje stopa poreza na dohodak tr¥igty rada

lzvor: Anketa HUP-a.
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a
‘ Hrvatska udruga poslodavaca

Zdravko Plazoni¢, predsjednik Izvrsnog odbora Re-
gionalnog ureda Split

Kriza uzrokovana Covid-19 pandemijom dodatno je
narusila inace lose strukturirano gospodarstvo Dalma-
cije. Ocekujem da ¢e posljedice manje nastetiti regija-
ma koje imaju razvijenu industrijsku proizvodnju, a na
zalost, Dalmacija to nije. Nesporna je cinjenica da nije
provedena niti jedna prava reforma, od pravosuda, do

javne uprave, porezne reforme, o zdravstvu ne treba ni govoriti. PoSto sam po prirodi
optimist, Zivim u nadi da ¢e dugoroc¢no gledajuci, Hrvatska iznadi rjeSenja u stvaranju

pretpostavke za konkurentnijim,

Kratkoro¢no, nadam se da ¢e

inovativnijim i poduzetnijim gospodarstvom.

pandemijom manje pogodene branse poput prehram-

bene industrije, ICT-a te gradevinskog sektora, koliko toliko nadomijestiti silne gubitke u
pogodenima. Stoga su za pogodene djelatnosti nuzne intervencije drzave kroz razlicite

oblike potpore (oc¢uvanje radnih
Prognoza pada BDP-a u 2021. ov
pojedinih gospodarskih grana.

mjesta, rastereéenje poslovanja, Hamag-BICRO i sl.).
isit ¢e iskljucivo o duljini trajanja pandemije i “Zilavosti”

HUP - Regionalni ured Varazdin

Regionalni ured Varazdin objedinjava interese ¢lanica iz Koprivni¢ko-krizevacke, Kra-
pinsko-zagorske, Medimurske i Varazdinske Zupanije uz uvazavanje specificnosti i raznoli-

kosti poslovanja ove regije.

Tablica 4 Ocekivanja poduzetnika iz Regionalnog ureda Varazdin za 2021.

Najveci doprinosi poslovanju u 2021.

Najvecdi izazovi u poslovanju u 2021.

1. Nastavak potpora za ocuvanje radnih mjesta (HZZ 1. Razlic¢ite mjere (propisi) doneseni s ciliem smanjenja

mjere + mjere za prekvalifikaciju / dokval
radne snage)

ifikaciju Sirenja koronavirusa

2. Pristup sredstvima iz EU fondova

2. Povecana stopa bolovanja radne snage

3. Porezna reforma: smanjenje stopa poreza na dohodak

3. Nedostatak adekvatne radne snage na domacem
trzistu rada

lzvor: Anketa HUP-a.

Tihomir Premuzak, predsjednik Izvrsnog odbora
Regionalnog ureda Varazdin

Na kraju smo godine za koju bi vecina rekla — ne po-
novila se. No, svakako moramo iz nje izvuci ono najbo-
lie, a to je nauciti lekciju za buducnost. U suprotnom,
Steta svih Zrtava i patnji — ljudskih i gospodarskih koje
smo zbog korone podnijeli. U narednu godinu ulazimo
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s Cinjenicom da postoji cjepivo protiv korone, da su prva cijepljenja vec¢ u tijeku te da i mi
mozemo racunati na tu slamku spasa. Svakako, cjepivo ¢e imati krucijalni utjecaj na razvoj
zivota i gospodarstva u 2021., ali i u godinama koje slijede.

Do ljetne sezone korona bi trebala postati pri¢a iz proslosti, a ljeto bi trebalo biti prva
snazna prekretnica oporavka — psiholoskog i gospodarskog. S obzirom na to da ¢e do ljeta
zavrsiti i lokalni izbori, nadajmo se da ¢e drzavna administracija prebaciti fokus djelovanja
s politike i politikantstva na realizaciju potrebnih promjena te da ¢e teme kao Sto su rein-
dustrijalizacija i izvoz postati aktualne. Nadajmo se da je lekcija naucena i da ne¢emo, svi
zajedno, prokockati $ansu napraviti dobro ovoj zemlji i gospodarstvu.

HUP - Regionalni ured Rijeka

Regionalni ured Rijeka brine o zastiti interesa ¢lanstva iz Primorsko-goranske, Licko-senj-
ske i Istarske Zupanije.

Tablica 5 Ocekivanja poduzetnika iz Regionalnog ureda Rijeka za 2021.

Najveci doprinosi poslovanju u 2021. Najvedi izazovi u poslovanju u 2021.

2. Pristup sredstvima iz EU fondova 2. N(j:gostatak adekvatne radne snage na domaéem
trzistu rada

lzvor: Anketa HUP-a.
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